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Girig

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitimi Genel Midirligi, Anne Cocuk Egitim
Vakfi, UNICEF ve Egitim Reformu Girisimi isbirliginde 21-22 Nisan 2005'te,
istanbul’da, “Okul Oncesi Egitim’de Kalite: Universitelerin Roli” konulu 2 giinlik
bilimsel bir toplanti gerceklestirilmistir. Bu toplantiya Universitelerin Okul Oncesi
Ogretmenligi ve Cocuk Gelisimi Anabilim Dal 6gretim uyeleri ile Milli Egitim
Bakanligi, Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu ve Sivil Toplum
Orgitlerinden toplam 86 kisi katilmistir.

Bu toplanti, Turkiye'de erken gocukluk egitimi ile ilgili tim paydaslari bir araya
getirmeyi, ortak akil ve strateji olusturmayi hedefleyen lgiinci toplantidir. Ilk
toplanti Ocak 2002’de ‘Okul Oncesi Egitim ve Odretmen Yetistirme’ ve ikincisi de
Aralik 2003'te ‘Erken Cocukluk Egitimi Politikalari: Yayginlasma, Yonetisim ve
Yapilar’ baslklar altinda gergeklestirilmistir.

Bu son toplanti dncesinde okul 6ncesi egditiminde kalite konusunda Universitelerin
bakis acilarini ve kaliteyi olusturmada Universitelerin rolint belirlemek amaciyla
Universitelerin okul éncesi 6gretmenligi, cocuk gelisimi, gocuk gelisimi ve egitimi
anabilim dal baskanliklarina ve bu anabilim dalinda gorevli 6gretim elemanlarina
ACEV aracihdiyla anketler gonderilmis, 22 Universiteden toplam 160 6gretim
elemanindan alinan bilgiler analiz edilmis ve arastirma sonuclar toplantida
sunulmustur.

Mevcut Erken Cocukluk Egitimi Sisteminin iyilestiriimesine yonelik gerceklestirilen
toplanti su amacglar gergevesinde sekillenmistir:

e Turkiye’ deki Erken Cocukluk Egitiminde Hizmetlerde Kalite
e Tirkiye’ deki Erken Cocukluk Egitiminde Universitelerde Kalite

Konusmacilar, Okul Oncesi Ogretmenligi, Cocuk Gelisimi, Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Anabilim Dallari Mevcut Durum Arastirmasi, Egitim Hizmetlerinde Kalite,
Erken Cocukluk Egitiminde hizmetlerde/Universitelerde kaliteye iliskin bilgiler
vermislerdir ve Tlrkiye'deki mevcut durumu tartismisglardir.

Dort ayni calisma grubunda, hizmetlerde kalite ve lniversitelerde kalite konulari
personel, fiziki sartlar, program ve izleme/degderlendirme agisindan ele alinmistir.
Her calisma grubu ele aldigi konuyu 6nceden belirlenen gergeve altinda incelemis,
Turkiye'deki mevcut durum ve sorunlarn tartisarak, bu sorunlara iliskin 6neriler
getirmislerdir. Gruplarin ayri ayri hazirladiklari 6éneriler sunulmus ve tartisiimistir.
Raporlastirmada:

e Hizmetlerde Kalite 1 - Personel ve Fiziki Sartlar,

e Hizmetlerde Kalite 2 - Program ve izleme/Deg”;erIendirme,

e Universitelerde Kalite 1 - Personel ve Fiziki Sartlar ve

o Universitelerde Kalite 2 - Program ve Izleme/Degerlendirme
galisma grubu sonuglari mevcut durum, sorunlar ve 6neriler ana basliklari altinda
toplanarak sunulmustur. Tartismalar gercevesinde olusturulan oneriler bir rapor

taslagi haline getirilmistir.
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Bu galismanin devaminda ACEV Erken Cocukluk Egitimi Danisma Kurulu ve “Okul
Oncesi Egitim’de Kalite: Universitelerin Roli” toplantisi g¢alisma grubu
baskanlarinca gergeklestirilen toplantilarin ardindan rapor son seklini almistir.

Bu raporun, Tirkiye'de Erken Cocukluk Egitimi ile iligli tim bilgi ve ilgi sahipleri
ile paylasiimasini hedefliyor, politika ve stratejilerin belirlenmesinde vyol
gOsterecegine inaniyoruz.




Acilis Konusmasi

Remzi inanh

Okul Oncesi E§itimi Genel Midiir
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5-6 Aralik 2003 tarihleri arasinda daha 6nce Ankara’da gerceklestiriimis olan
“Erken GCocukluk Egitimi: Yayginlastirma ve lyilestirme Politikalari”nin devami
nitelijinde bugin Istanbul’da baslatmakta oldugumuz “Okul Oncesi Egitimde
Kalite” baslikli toplantinin basariyla sonuclanacagina inaniyor ve sizleri saygiyla
selamliyorum.

“Buginin kugukleri, yarinin blylkleridir.” diyerek, gelecegin cocuklarin elinde
oldugunu sirekli vurgulayan Atatlrk’lin, ilk Meclis’in acilis tarihi olan “23 Nisan”
guininu bayram olarak kutlanmasina karar vermesi ve bu bayrami cocuklara
armadan etmesi, O’'nun gocuklara olan sevgi ile gliveninin énemli bir gdstergesidir.
Bdylelikle Ulusal Egemenlik ile Cocuk Bayrami kavramlar dinyada hicbir tlkede
olmayan iki farkli unsuru da bir araya getirmektedir.

Bu vesileyle, demokratik rejimimizin omurgasi olan Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
acihsinin 85. yilini kutlayacagimiz buginlerde gocuklarimizi sevgiyle kucakliyorum.
Onlari seviyor, onlara énem ve deder veriyor ve onlara glveniyoruz!

Sayin Katilimcilar,

insanigin ortak umudu olan cocuklar, ilkelerin yasaminda 6zel bir anlam
tasimaktadir. Bu nedenle gocuklarin gelisimi, egitimi ve mutlulugu ile ilgili konular
da dinyamizin ortak meselesidir. Clinkl, cocuklar saghkli ve mutlu olursa, gelecek
nesiller de daha iyi olacaktir.

Cocuklarimiza verecedgimiz egitim, aydinlik yarinlara ulasmamizda en ©6nemli
glvencemizdir. Ancak egitim, sadece editimcilere birakilmayacak kadar blylk
sorumluluklar gerektiren, gok ciddi, énemli bir is ve gérevdir. Bu nedenle gocuklari
huzur, glven ve baris dolu bir ortamda gerekli imkanlari sunarak egitmeye 6zen
gostermek zorundayiz. Onlari gelecede hazirlamak devletimizin ve birey olarak da
hepimizin her zaman vazgecilmez 6nceligi olmalidir. Cocuklarin saglikli gelismeleri,
egitilmeleri ve her bakimdan korunmalarinin saglanmasi icin neler gerekiyorsa;
geciktiriimeden, eksiksiz olarak yapilmalidir.

Hayatin ilk yillarinda kazanilan davranislar, yasam boyu strekliligini korudugu icin;
kisiligin temelinin atildigi kritik donem olarak bilinen okul dncesi yillarda verilen
egitimin, tim egitim kademelerini hatta tim yasami etkiledigi artik bilinen bir
gercektir.

J. J. Rouesseau “Nice cocuk, kendilerine ylrime yanhs 6dretildigi icin yasam
boyunca sikinti cekmektedir.” der.

Clunkd insanlarin  tim davranislari cocuklugunun Urldnidir. Bundan dolayi
insanlara, cocukluk doneminde 6rnek davranislar asilamak gereklidir. Bir cocugun
hayati, iyi bir egitimle tamamen degisebilir ve iyi yetismis bireylerle de daha
guvenli, mutlu, saglikh bir toplum olusturulabilir.

Nasil ki, her sanatkar sekil verdigi ham maddeyi butlin o6zellikleriyle tanimak
zorundaysa, cocuk egitimiyle mesgul olan her goérevli de cocudgu iyice tanimak
zorundadir.

Cocuklara sefkatle yaklasmali, onlarin karsinda sabirli olmali, anlayisla egitmeli ve
iyi 6rnek olmalyiz. Onlar Umidimiz ve yarinlarimizin mimarlaridir.
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TUm cocuklarin egitim hakki oldugunun idraki icinde, onlara dncelikle okul dncesi
editim alma imkani taniyarak; beden, zihin ve duygu gelisimi ile iyi aliskanhklar
kazanmalarini saglamak, 6ncelikli amacimizdir.

Degerli Egitimciler,

TUm amacglarimiza ulasabilmek icin, okul 6ncesi egitim hizmetleri, calismalari ve
etkinligi sliresince bu egitimi yayginlastirmak ve kaliteli bir okul 6ncesi egitim
hizmeti verebilmek igin karsihkh isbirligi icinde olmaliyiz. Ayrica, daha fazla
cocugun okul Oncesi editim imkanlarindan yararlanmasi ve kurumsal egitimin
yanisira toplum tabanli bir egitimin de verilebilmesi igin elbirligi icinde calismalyiz.

Okul Oncesi Egitimi Genel Midurligli olarak; (niversitelerle, gesitli kurum ve
kuruluslarla, sivil toplum d&rgutleriyle, yerel ydnetimlerle ve vatandaslarimizla
isbirligi yaparak, birgok proje ile hedeflerine ulasmaya calismaktayiz.

Bugiin itibari ile 575 anaokulu ve 13.305 ana sinifinda okul dncesi egitim hizmeti
verilmektedir. 2004-2005 egitim-6gretim yilinda 6zel 326 anaokulu ile 241
anasinifinda okul 6ncesi egitimi yapilmaktadir.

209 anaokulu insaati devam etmektedir. Tamamlandiginda 784 anaokulunda
editime devam edilecektir.

2004-2005 Yili verilerine gbre;

Tlrkiye Geneli 48-72 aylik cag nlfusu 2.702.912
Kurum Sayisi 16.016
Derslik Sayisi 7.339

Okul Oncesi Egitim Kurumlarindan

Yararlanan Cocuk Sayisi 434.771
Ogretmen Sayisi 22.030

Turkiye Geneli Mevcut okullasma orani % 16.1

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani Hedefi % 25

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani sonunda hedeflenen % 25'lik okullasma oranina
ulasilabilmesi igin yapilan galismalara ilave olarak;

e Halkin bilinglendirilmesi,

e Yeni okul 6ncesi egitim modellerinin gelistirilmesi,

o Odretmen ihtiyacinin karsilanmasi,

e Fiziki kapasitenin arttiriimasi,

o Ozel sektér ve hayirsever vatandaslarin tesvik edilmesi,

e Mahalli idareler ve kamu kurum ve kuruluslarinin okul 6ncesi egitim
7
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kurumu agcmalari icin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Genel Midurligimuzce yuritilen ve planlanan projeler;
e Erken Cocukluk Gelisimi ve Egitimi Projesi,
e Aile ve Cocuk Egitimi Projesi,
e Okul Oncesi Egitimden Ilkégretime Gegis Projesi,
e Okul-Veli-Cocuk Egitimi Projesi,

e Okul Oncesi Egitimi Arastirma, Gelistirme, Yayginlastirma ve
Televizyonla Egitim Programi Yapma Projesi,

e Temel Egitim Programi II. Faz “Okul Oncesi Egitimin Desteklenmesi ve
Yayginlastirilmasi Projesi”,

e Anasiniflarinda Ucretsiz Egitime Gegis ve Sosyal Yardim Projesi,
e Mobil Anaokulu Projesi,

e Yaz Okullar Projesi,

e Bilisim Teknolojisi ile Okul Oncesi E§itim Projesi,

e Uzlagma Kultaru Projesi,

e Okul Oncesi Egitimde Ogretmenden Ogretmene Bilgi ve Deneyim
Projesi

Baslica Projeler

Hlklmetimiz ile Dlinya Bankasl arasinda imzalanan Temel Egitim Programi
kapsaminda, “Okul Oncesi Egitimin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi Projesi”
hazirlanmistir. II. Fazda yer alan 300 ana sinifi ek insaati, 300 ana sinifi donatimi,
800 ana sinifi igin editim materyali ve 4500 06gretmenin hizmet igi egitim
faaliyetiyle ilgili calismalar devam etmektedir.

Temel Hizmetlere Bélgesel Yaklasimda Kapasite Gelistiriimesi Projesi

T.C. Hikimeti ve UNICEF Isbirligi Programi 2001-2005 Ana Uygulama Plani
cercevesinde “Turkiye’de anne ve c¢ocuklarin yasatilmasi, gelismesi ve korunmasi
alanlarinda iyilestirmeler saglanmasi” amaciyla, 3 program yirurlige girmistir. S6z
konusu programlarin tglinciisti olan ve koordinatdrligi Icisleri Bakanlidina verilen
Temel Hizmetlere Bbélgesel Yaklasimda Kapasite Gelistirilmesi Projesi‘dir.

Ayrica; Ana Uygulama Plani'nda yer alan birinci program Erken Cocukluk
Doneminde Bakim Programi‘dir. Bu programin alt projesi olan ve koordinatérltga
Bakanligimiz tarafindan yiruttlen proje Erken Cocukluk Gelisimi Projesi‘dir.

Erken Cocukluk Gelisimi Projesi

Bu proje dogumdan baslayarak 6rgiin egitime alisincaya kadar kliclik gocuklar ve
bakicilar icin daha geliskin 6grenme ortamlari yaratmayi, bunu yaparken de
8
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cocugun psiko-sosyal ve bilissel gelisim hakkini glvence altina almayi
amaclamaktadir.

Okul Oncesi Egitimden ilkdgretime Gegis Projesi

Erken Cocukluk Geligsimi Projesi‘nin ikinci alt projesi ise Okul Oncesi Egitimden
Ilkogretime Gegis Projesidir.

Bu projenin, arastirma ve program gelistirme calismalari Bakanligimiz ve Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiltesi Ilkégretim Bolimi Okul Oncesi Ogretmenligi
ve Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dallari isbirliinde okul éncesi editim programlari
ile ilkogretim birinci sinif programlarinin birbiri ile uyumlu hale getirilmesi igin
calismalar devam etmektedir.

Okul Oncesi Veli-Cocuk Egitim Programi Projesi (OVCEP)

61-72 ay grubu gocuklarin ana sinifi ortaminda zihinsel gelisimlerinin saglanmasi,
ilkdgretime hazirlanmasi ve okul aile isbirliginin glglendirilmesi amaciyla, Anne-
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ve Genel Mudurligimiz 2002-2003 ve 2004-2005 yil
isbirligi protokolu ile;

Okul Onc_esi Veli-Cocuk Egitim Programi Projesi’nin pilot uygulamalarina Istanbul,
Ankara, Izmir, Samsun, Gaziantep, Adana, Kirklareli, Kahramanmaras ve Mus
illerinde devam edilmektedir.

Mobil Anaokulu Projesi

Ulkemizde maddi imkénlari yetersiz ailelerin yasadidi bélgelerde bulunan 36-72 ay
cocuklarina ve onlarin ailelerine ulasarak, okul oncesi egitimi yayginlastirmak,
farkh bolgelerde yasayan cocuklarin ozellikle dil gelisimine yonelik, egitim
programlari yapmak, ebeveynleri cocuk egitimi konusunda bilinglendirerek, egitim
materyalleri ve programlari dizenlemek amaciyla, vyerel yonetimler ve
Universitelerle isbirligi yapilmistir. Okullasma oraninin en dusik oldugu,
kalkinmada 6ncelikli illerde Mobil Anaokulu Projesi uygulamasi dikkate alinacaktir.

Anne-baba egitimi, cocuk saglidi, beslenmesi, egitimi vb. konularda toplumu
bilinglendirme calismalarinin da yapildigi Mobil Anaokulu Projesi bugln itibariyla
Istanbul, Bursa, Gumishane, Konya, Malatya illerinde uygulanmaktadir. Van,
Ankara, Denizli, Balikesir illerinde de uygulanmasi planlanmistir. Diger illerimizde
de yayginlastiriimasi yonindeki calismalar devam etmektedir.

Yaz Okulu

Haziran 2004'te yirirlige konulan Okul Oncesi Egitim Kurumlar Ydénetmeligi
geredince, anaokullarimizda yaz aylarinda da egitimin devam etmesi saglanmistir.
Bu projeden Temmuz ve Agustos 2004 aylarinda 6739 cocuk yararlanmistir.
Ayrica, MEB ve Anne Cocuk Egitim Vakfi isbirligi ile, Diyarbakir'da okul &ncesi
egitim kurumlarindan yararlanamayan ailelerin cocuklarina yoénelik Yaz Okulu
Programi uygulamasi baslamistir.

Baglica Calismalar

Bakanhdimiza bagli her tir ve kademedeki orgiin ve yaygin editim kurumlari
blinyesinde ana sinifi agilmasina ve bu okul ve kurumlarin mimari projelerinde9
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degisiklik yapilarak zemin katlarinda okul dncesi egitim igcin mekan hazirlanmasina
olanak saglanmistir.

Yeni yapilacak olan ilkdgretim kurumlarinin blnyesinde; 6-12 dersligi olan
okullarda bir, 12'den fazla dersligi olan okullarda ise iki ana sinifi acgilmasi
zorunlulugu getirilmistir.

“Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Usta Odgreticiler Hakkinda
Yonetmelik"te dedisiklik yapilarak okul éncesi egitim kurumlarinda kadrosuz usta
ogretici calistirimasina baslanmistir.

Bakanligimiz 2004 yili Hizmetigi Egitim Plani dogrultusunda, bagimsiz anaokulu
muddurlerine, “Egitim Yodnetimi Semineri” anaokulu ve ana siniflarinda gorevli
dgretmenlere “Coklu Zeka Kurami, Gizel ve Etkili Konusma, Cocuklarla iletisim
Yontemleri, Egitimde Drama Formatorltigld, Cocuklarda Ritm Duygusunu Gelistirme
ve Okul Oncesi Egitime Uyum ile Tirkce Egitimini Gelistirme” konulu seminerler
verilmistir.

Ayrica, bu yil ilkégretim mifettislerine yonelik “Okul Oncesi Eg§itim” alaninda
diizenlenen seminerde toplam 162 mifettis egitime alinmistir. Bagimsiz anaokulu
ve ana siniflarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik diizenlenecek olan “Coklu
Zeka Kurami”, “Guzel ve Etkili Konusma”, “Cocuklarla iletisim Ydéntemleri”,
“Cocuklarda Ritm Duygusunu Gelistirme”, “Resmin Dili”, “Ozel Eg§itime Muhtac
Cocuklarin Okul Oncesi Egitime Uyumu” ve “Okul Oncesi Veli-Cocuk Egitim
Programini Tanitma (OVCEP)” konulu kurs ve seminerlere ise 750 0gretmenin
katilimi saglanacaktir.

Dederli Katihmcilar,
Sonug olarak, her gocugun; yasama, gelisme, korunma, katihm ve egitim hakki
vardir. Cocuklarimiza, 6zellikle erken cocukluk déneminde kaliteli bir okul dncesi

egitim alma firsati verilmeli ve tiim gelisim alanlari desteklenmelidir!

En degerli varigimiz olan ¢ocuklarimizin, hepimizin ¢abasi ile hak ettikleri iyiliklere
ve glzelliklere kavusacaklarina olan inancimi belirtiyor; 6zenle strdirdigimuz
calismalarimizda bizleri destekleyerek, katkida bulunan hayirsever
vatandaslarimiz, kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, yerel yonetimler, sivil
toplum o6rgutleri ve tim sektérlere tesekkir ediyorum.

Saygilarimla.
Remzi Inanl

Okul Oncesi Egitimi Genel Midiiri
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Okul Oncesi Egitiminde Kaliteyi Etkileyen Faktérler Konusunda, Universitelerden
Toplanan Anket Sonuglari

Prof. Dr. Tanju Glrkan
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OKUL ONCESi EGITIMDE KALITE: UNiVERSITELERIN ROLU

Okul Oncesi Ogretmenligi, Cocuk Gelisimi, Cocuk Gelisimi ve E§itimi Anabilim
Dallari Mevcut Durum Arastirmasi

Giris

Anne Cocuk Egitim Vakfi'nin 6nderliginde, mevcut okul dncesi egitim sisteminin
analiz edilmesi, degerlendirilmesi, ileriye dénlik gelistirici onerilerin olusturulmasi
ve okul oncesi egitim sisteminin temel taslarindan biri olan 06gretmenlerin
yetistirildikleri egitim programlarinin incelenmesi amaciyla, 17-18 Ocak 2002
tarihinde Ankara’da “Okul Oncesi Egitim ve Ogretmen Yetistirme” konulu bilimsel
bir toplanti dizenlenmisti.

Anne Cocuk Egitim Vakfi bu toplantiyr diizenlerken iki temel varsayimdan hareket
etmisti. Bunlardan birincisi; Turkiye’de 1980°li yillardan génimuize uzanan okul
oncesi egitim uygulamalarinin cesitli yonleriyle irdelenmesi ve 21. ylzyilda
uygulanmaya gecgirilmesi gereken vyeni ve/veya farklh modellerin ortaya
cikarilmasinin gerekliligiydi. Digeri ise; Egitim Fakdltelerinde dort yildir uygulanan
ve 2001-2002 Ogretim Yili sonunda mezun verecek olan Okul Oncesi
Ogretmenligi Lisans Programinin dederlendirilmesi ve gelistiriimesinin okul éncesi
6gretmenlerinin niteliginin artirilmasi agisindan gok dnemli olmasiydi.

2002 yilindaki bu toplantiya; Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitimi Genel
Mudirlaga, konu ile ilgili diger bakanhk yetkilileri, Acik Ogretim Fakdiltesi dahil 33
ayri Universitenin ilkégretim boélim baskanlari ile okul 6ncesi egitimi anabilim dal
baskanlari ve UNICEF egitim ekibi tyeleri katilmisti.

Iki giin siiren bu toplantida okul éncesi egitim dort ayri calisma grubunda gesitli
yonleriyle ele alinmisti, her galisma grubu konuyu 6nceden belirlenen g temel
baslik altinda incelemisti. Bu temel basliklar sunlardi:

e Mevcut Okul Oncesi Egitim Sisteminin Dederlendirilmesi
e Okul Oncesi Egitim Personel Yetistirme Politikalarinin Belirlenmesi

e Egitim Fakdiltelerinde Uygulanan Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans
Programinin Dederlendirilmesi

Bu toplantida elde edilen sonucglar ve o6neriler “Anne Cocuk Egitim Vakfi” ve
“Erken Cocukluk Egitimi Danisma Kurulu” tarafindan gdzden gegirilerek rapor
haline getirilmis ve yayinlanmisti.

5-6 Aralik 2003'te, yine Anne Cocuk Egitim Vakfi'nin 6énderliginde Ankara’da
“Erken Cocukluk Egitimi Politikalari: Yayginlasma, Yonetisim ve Yapilar” konulu
bilimsel bir toplanti gerceklestiriimisti. Bu toplantiya Universitelerin okul 6ncesi
ogretmenligi bolimu 6gretim Gyeleri ile Milli Egitim Bakanhdi, Sosyal Hizmetler
Cocuk Esirgeme Kurumu ve sivil toplum 6rgutlerinden toplam 168 kisi katiimisti.

Mevcut erken cocukluk egitimi sisteminin iyilestirilmesine yonelik gerceklestirilen
o toplanti su amacglar cercevesinde sekillenmisti:

e Tulrkiye'de erken cocukluk egitiminde uygulanan farkli modeller ve bu

modellere iliskin 6rnek uygulamalarin paylasiimasi,
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e Modellerin yayginlastiriimasina yénelik énerilerin tartisiimasi.

Konusmacilar, erken cocukluk egitimi sisteminde uygulanan kurum merkezli
model, aile egitim modeli ve kitle iletisim araglari modeline iliskin bilgiler vermis
ve bu modellerin Tirkiye'deki uygulamalarina iliskin dederlendirmeler
yapmislardi. Toplantida bu modellere yoénelik, Turkiye'deki érnek uygulamalara
da yer verilmisti.

Uc ayn cgalisma grubunda, modellerin yayginlastirilmasi farkli yénleriyle ele
alinmisti. Her calisma grubu ele aldigi modeli 6nceden belirlenen c¢erceve altinda
incelemis, yayginlasma, ydnetisim ve yapilara iliskin dneriler getirmislerdi. Her
grubun 6nerileri sunulmus ve tartisiimisti. Bu toplantinin raporu da yayinlanmisti.

Bu yil (2005) ACEV’nin énderliginde; ACEV, Okul Oncesi Egitim Genel Mudurligu,
UNICEF ve Egitim Reformu Girisimi'nin katkilari ve (niversitelerin katihmiyla
“Okul Oncesi Egitimde Kalite” bilimsel toplantisinda yine bir aradayiz.

Ben sizlere bu toplanti 6ncesinde Universitelerin okul 6ncesi 6gretmenligi, cocuk
gelisimi, cocuk gelisimi ve egitimi anabilim dal baskanliklarina ve bu anabilim
dalinda gorevli 6gretim elemanlarina ACEV aracilidiyla gdénderilen anketler yoluyla
yuriatdlen arastirmanin bulgularini sunmak istiyorum. Bu arastirma Universitelerin
“Okul Oncesi Egitimde Kalite” konusunun neresinde bulunduklarini gdéstermek ve
yapilacak grup calismalarina isik tutmak acisindan énem tasimaktadir.

Amag

Bu calismanin genel amaci; Turkiye’'de okul 6ncesi egitim alaninda 6gretmen,
cocuk gelisimci, cocuk gelisimi ve egitimcisi yetistiren Gniversitelerin durumunu
anabilim dali baskanlari ve 6gretim Uyeleri araciligiyla belirlemektir.

Yapilacak bu belirlemelerin, hem benzer konuda calisma yapacaklara temel
olusturmasi, hem de bu toplanti icin hareket noktasi olusturmasi beklenmektedir.

Yontem

Bu arastirmaya 2005 yilinda blinyesinde okul dncesi 6gretmenligi, cocuk gelisimi,
cocuk gelisimi ve egitimi anabilim dallarindan bir ya da ikisini bulunduran
Universitelerin timu dahil edilmistir. Arastirma verileri, biri yalniz anabilim dali
baskanlari, digeri anabilim dalinin 6gretim Qyeleri tarafindan doldurulan iki ayri
anket aracihdiyla elde edilmistir. Bazi anketlerin eksik doldurulmasi nedeniyle
analizler yapilmadan o6nce bu Kkisilere tekrar anketler vyollanarak bilgilerin
tamamlanmasina calisilmistir.  Ancak Mayis 2005 tarihinde analizlere
gecildiginden, daha sonra gelen anketler dederlendirilmemistir. Bu nedenle tablo
ve grafiklerdeki toplam yanitlayan sayisi degismektedir.

Veriler; vylzde ve frekans olarak analiz edilmis, sekil ve grafiklerle
desteklenmistir. Anketlerin ve verilerin niteligi nedeniyle ileri istatistiksel
islemlere yer verilmemistir.

Bulgular ve Yorumlar

Ilgili anabilim dali baskanlarindan ve égretim elemanlarindan elde edilen veriler,
basliklar altinda ele alinmakta, tablo ve grafiklerle agiklanmaktadir.
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1. Arastirmaya katilanlarin Universitelere gére dagilimi

Bu anabilim dallarindaki 6gretim elemanlarinin Universitelere gére dagilimini
gbsteren Tablo 1 incelelj_diéinde en fazla o6gretim elemaninin Hacettepe,
Marmara, Gazi ve Bogazici Universitelerinde oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin (N=160) Universitelere gore
dagilimi

Sira Universite Kisi  Yizde

Marmara Universitesi

Gazi Universitesi

Gukurova Universitesi

Uludag Universitesi

Abant izzet Baysal Universitesi

12 Canakkale 18 Mart Universitesi

Baskent Universitesi

Inéna Universitesi

Akdeniz Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

-—-- .
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Hacettepe Universitesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi Anabilim Dali'nin ve Marmara
Universitesi ile Gazi Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi Anabilim Dallarinin,
alanlarinda en eski anabilim dallar olduklari dikkate alindiginda, bu dagilimin
beklenen bir gériinimi yansittigi sdylenebilir.

Tablo 1, bize Ankara, Gukurova, Mersin ve Uludag Universitelerindeki ilgili
anabilim dallarinin goéreceli olarak daha yeni olmalarina ragmen giderek
kadrolarini  zenginlestirerek 6nemli bir gelisme iginde olduklarini da
gbdstermektedir.

2. Arastirmaya katilanlarin gérevli olduklan bélimlerin Universitelere gére
dagilimi

Arastirmaya katilan 160 o6gretim elemaninin kadrolari itibariyle gérevli olduklari
anabilim dallarina bakildiginda, 22 ({niversiteden 15’inde bu &gretim
elemanlarinin kadrolarinin ilkégretim bélimine bagh oldugu goérilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin (N=160) goérevli olduklari
bélimlerin Universitelere gére dagihmi

Universite Bolim o c
5 F
= O 5 N n =
? £ EE O 2 S <
€ % B8 & E 90 7
O o pl=)] E Q
& >0 O <6 P
Akdeniz Universitesi IIkégretim Balimii
Ankara Universitesi fIkégretim BSlUm
Atatiirk Universitesi Ilkégretim BsIGmu
Baskent Universitesi Ilkégretim BsIGmu
Canakkale 18 Mart Ilkégretim Bolimi
Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi  Ilkdégretim Bolimii

15
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Gazi Universitesi IIkégretim Bslimi

Hacettepe Universitesi IIkégretim Bolimi

inéni Universitesi IIkégretim BoIimi

Karadeniz Teknik Ilkégretim BslGmi

Universitesi

Mersin Universitesi IIkégretim Bslimi
Diger

Pamukkale Universitesi  Ilkdégretim Bolimi

Uludag Universitesi IIkégretim Bolumi

Van 100. Yil Universitesi Ilkégretim Bolimi

Tablo 2'ye baktigimizda, bir onceki tablo ile uyumlu olarak, en fazla 6gretim
elemaninin Marmara ve Hacettepe Universitelerinde gérev yaptigi gériilmektedir.
Tablo 3, 4 ve grafikler 6gretim elemanlarinin dagilimlarini ayrintili  bigimde
vermektedir.
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Tablo 3: Arastirmaya katilan 160 kisinin béliimlere gére dagilimi

Bolimler
Ilkégretim Bolimi

Cocuk  Gelisimi  ve
Egitimi

Egitim Bilimleri

Diger
TOPLAM
Egitim Bilimleri uiger
Gocuk Geligimi 6% 2%
ve Egitimi
16%

Kisi
121

26

10

3

160

ikgretim
Bolimi

76%

Yizde
75,5

16,4

6,3
1,9

100

Tablo 4: Arastirmaya katilan 160 kisinin anabilim dallarina gére dagihmi

Anabilim Dallari

Okul Oncesi Ogretmenligi
Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Sinif Ogretmenligi

Diger

TOPLAM

Kisi
114
20
6
20

160

Yiizde
71,1
12,6
3,8
12,6

100
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13% Sinf Ogretmenligi
4%

Gocuk Geligimi ve
Egitimi
13%
Okul Oncesi
Ogretmenligi
70%

3. Arastirmaya katilanlarin unvanlarina gére dagilimi

Tablo 5'teki verilere dayali olarak 6gretim elemanlarinin unvanlarinin dagilimina
bakildiginda ve Universitelerin timu dikkate alindiginda bu anabilim dallarinda en
fazla sayida ogretim gorevlileri ile yardimc docentlerin goérev vyaptiklari
anlasiimaktadir.

Bu iki unvana sahip o6dgretim elemanlari, tim o6gretim elemanlarinin yaklasik
%57'sini olusturmaktadir.

Bir bilim dalinin gelecekteki 6dgretim elemani potansiyeli olan arastirma
goérevlilerinin orani ise oldukca dusuktur (yaklasik %16). Tablo 3,4,5 ve grafikler
birlikte incelendiginde bu verilerin yani sira uzman kadrolarinin da ¢ok yetersiz
oldugu acikca gorilmektedir. Ogretmenlik programlarinda uzmanlar &zellikle
uygulamali calismalarin ylaratalmesinde ¢ok gerekli elemanlardir. %8’lik bir oran
gercekten cok dlslk ve lzerinde durulmasi gereken bir orandir.

Tablo 5: Arastirmaya katilan 160 kisinin unvanlarina gére dagilimi

Unvanlar Kisi Yiizde
Profesor 17 10,1
Docent 14 8,8
Yardimci Dogent 44 27,7
Ogr. Gorevlisi 46 28,9
Bilim Uzmani 13 8,2
Arastirma 26 16,4
Gorevlisi

TOPLAM 160 100
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. o Profesér
Arastirma Gorevlisi 10% Dogent

16% %%

Bilim Uzmani
8%

Yardimci Dogent

. 28%
Ogr.Gorevlisi

29%

4. Arastirmaya katilanlarin tam ve yan zamanl oluslarina gére dagihimi

Dederlendirilebilir yanit veren 156 6gretim elemaninin dagilimlarina bakildiginda
bunlarin %78‘inin tam zamanli olduklar gérilmektedir.

%22'lik yari zamanli 6gretim elemanlarinin orani istenen bir orandir. Cinki okul
oncesi egitim alani disiplinler arasi bir alandir. Ayrica 6gretmenlik programlarinda
yer alan derslerin temel bilgi kategorileri; genel kiltidr, alan bilgisi ve meslek
bilgisidir. Bu temel bilgi kategorilerindeki bazi derslerin, uzmanlk anlayisi
dogrultusunda, diger bélim ya da anabilim dallarindaki 6gretim elemanlari
tarafindan verilmesi gerekmektedir. Universite anlayisinin temelini uzmanlik
alanlarinin olusturdugu gerceginden hareketle bu dagdilimin dodru ve olmasi
gereken bir gorinimu yansittigi séylenebilir.

Tablo 6: Arastirmaya katilan 156 kisinin tam zamanli yari zamanli galisma
durumlari

Calisma Durumu Kisi Yizde
Tam Zamanlh 122 78,2
Yari Zamanli 34 21,8
TOPLAM 156 100
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Yari

zamanli
22%

Tam
zamanli
78%

5. Arastirmaya katilanlarin lisans programindan mezun olduklan Universitelere
go6re dagihmi

Tablo 7’ye bakildiginda su an adi gecen anabilim dallarinda gorevli 6gretim
elemanlarinin (154 kisinin) lisans mezuniyetleri agisindan kaynaklarinin birinci
olarak Hacettepe, ikinci olarak Ankara, ticlinci olarak da Gazi Universitesi oldugu
gorilmektedir. Bu (g Universite okul dncesi editim alaninda su an gorevli olan
ogretim elemanlarinin  yaklasik  %56’sinin  lisans  editimlerini  aldiklari
Universitelerdir. Adi gecen (Universitelerin Turkiye'nin en eski ve koklu
Universiteleri olmasi ve Gglnin de egitim fakiltelerinin oldukga 6nce kurulmus
olmasi nedeniyle bu durum yadsinmayacak bir bulgudur.

Tablo 7. Arastirmaya katillan 160 kisiden, degerlendirilebilir yanit veren 154
kisinin lisans programindan mezun olduklar tniversitelere gére dagilimi

Universite = = TOPLAM
Q 1}

~ & - E ©_

e} ) () 2 5 E 2

(%] c > o 2

S & c® E 32

o o = om0 = © .5

g 0O > 00 o <O
Abant izzet Baysal Universitesi 2 2
Anadolu Universitesi 1 1
Ankara Universitesi i 15 8 5 1 20
Atatiirk Universitesi 3 3
Bogazici Universitesi 2 4 2 8
Ganakkale 18 Mart Universitesi 1 1
Gukurova Universitesi 1 3 1 2 7
Ege Universitesi 2 1 1 4
Gazi Universitesi 4 11 2 1 18
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Hacettepe Universitesi 11 6

Marmara Universitesi

Pamukkale Universitesi

Uludag Universitesi

Istanbul Universitesi

Diger (Yurtici)

TOPLAM 16 13 43

6. Arastirmaya katilanlarin mezun olduklar lisans programlarina gére dagilimi

Tablo 8 ve grafige bakildiginda, dederlendirilebilir yanit veren 152 kisiden lisans
programi olarak %39'unun farkh programlardan, %32’sinin gocuk gelisimi ve
editimi programlarindan, %14’Gnin ise okul 6éncesi 6gretmenligi programlarindan
mezun olduklar gortlmektedir. Okul Oncesi 6gretmenligi programlarn oldukga
yeni oldugundan bu dogal bir sonuctur ve bir Onceki bulgu ile de tutarlidir.
Zaman iginde bu dengenin okul 6ncesi 6gretmenligi programlari lehine dedisecedi
de beklenen bir durumdur.
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Tablo 8: Arastirmaya katilan 160 kisiden, dederlendirilebilir yanit veren 152
kisinin mezun olduklan lisans programlarina gére dagilimi

Lisans Programi

2 =
N

= (s} : N 7

? 2 Er GO 2 = %

& o) 8 o £ my g

2 o 50 O = o o©

o (a) > 0 0O m <O et
Okul Oncesi Egitimi 7 1 13 21
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 11 8 13 10 5 2 49
Psikoloji 1 3 5 4 2 2 17
Egitim Bilimleri 3 2 1 6
Diger 4 3 21 20 5 6 59
TOPLAM 16 14 42 43 13 24 152

Okul Oncesi Egitimi
14%

Diger
39%

Cocuk Gelisimi ve
Egitimi
32%

Egitim Bilimleri
4% Psikoloji
1%

7. Arastirmaya katilanlarin tamamlanan yiliksek lisans programina gore dagilimi

Bu maddeye yanit veren 134 kisinin verilerinin yer aldigi Tablo 9 ve grafikteki
dagilim, mezun olunan lisans programlarindaki dagilimla hemen hemen aynidir.
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Tablo 9: Bir ylksek lisans programini tamamlamis olan 134 kisinin, tamamlamis
olduklan yiiksek lisans programlarina gére dagilimi

Yiksek
5 @ EZ =
@ & _E 3 _§ E3 %
€ & PO 2 EE ¢ &
o o @O XMO0 =N 0 O
o (@] >0 OO0 m>D <0
Okul Oncesi Egitimi 2 9 3 6 20
Cocuk Gelisimi ve 12 7 14 6 3 2 44
Egitimi
Psikoloji 2 2 2 1 7
Egitim Bilimleri 1 3 3 2 9
Ozel E§itim 1 1 2
Diger 2 3 22 18 2 5 52
TOPLAM 14 14 43 38 10 15 134
Okul Oncesi Egitimi
Diger 15%
39%
i Cocuk Geligimi ve
Ozel egitim Egitimi
1% 33%
Egitim Bilimeri  PSKIoJ
7% 5%

8. Arastirmaya katilanlarin tamamlanan doktora programina gére dagilimi

Bu maddeye yanit veren 102 kisinin verilerinin yer aldigi Tablo 10 ve grafikteki
dagilim, lisans ve ylksek lisans dagilimi ile benzerdir. Burada tek fark cocuk
gelisimi ve egitimi doktora programlarini bitirenlerin oraninin ilk iki derecedeki
duruma kiyasla daha fazla olmasidir.
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Tablo 10: Bir doktora programini tamamlamis veya programa devam eden 102
kisinin, kayith olduklari doktora programlarina gére dagilimi

- — m —
Doktora s 5 g 5 @ _ £ET =
() c c c > & D> j
L o By ¢ Eg w9 ZF
o o 8O0 W0 =N D0 O
o (@] > 00 oD <O
Okul Oncesi Egitimi 3 4 1 1 9
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 13 7 13 7 2 2 44
Psikoloji 1 1 3 2 1 8
Egitim Bilimleri 3 3 6
Diger 1 3 21 5 1 2 33
Halen devam ediyor 2 2
TOPLAM 15 14 43 20 5 5 102

Halen devam ediyor oyl Oncesi Egitimi
2% 9%

Diger
32%

Cocuk Geligimi ve
Egitimi
43%

Egitim Bilimleri
6%

Psikoloji
8%

9. Arastirmaya katilanlarin ders yiklerinin dagilimi

Ders yukleri hesaplanirken sinir, profesdr, dogent ve yardimci dogentler igin
donem basina 3 ders (10 kredi) 6gretim gorevlileri ve (6gretim Gyesi / gorevlisi
nezaretinde derse giren) arastirma gorevlileri icin dénem basina 4 ders (12 kredi)
Uzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 11. Ders yiiklerinin belirlenmis sinirlara gore daghmi

2001-2002 Yihi Ders 2002-2003 Yili 2003-2004 Yili 2004-2005 Yil
Yukd (Gruplanmis) Ders Yukda Ders Yukda Ders Yaku
(Gruplanmis) (Gruplanmis) (Gruplanmis)

Profesor 5 1 9 15 5 19 15 4 219 15 6 9 15

Yardimci 4 11 38
Docent
Bilim
Uzmani
TOPLAM 07 10 26 143 103 9 31 143 10 9 31 143 10 9 34 143

Tablo incelendiginde genellikle profesér, yardimci dogent ve 6gretim gorevlilerinin
ders vyiklerinin fazla oldugu goérilmektedir. Oysa dodal ders yUkil sirasinin;
ogretim gorevlisi, docent, yardimci docent, profesér ve arastirma gorevlisi
seklinde olmasi beklenmektedir. Ancak okul 6ncesi 6gretmenligi bolimlerinin yeni
bolimler olmasi ve profesoérlerin genellikle diger alanlardaki profesérlere kiyasla
daha geng olmalari bu ters durumu yaratmis olabilir.

10. Arastirmaya katilanlarin belirttikleri ilgi alanlarinin dagilimi

Bu maddeye yanit veren 159 kisinin verilerinin yer aldigi Tablo 12'ye ve grafige
bakildiginda 6dgretim elemanlarinin yarisinin birinci sirada gelisim alanindaki
konulara, ikinci sirada ise %15’inin arastirma alanindaki konulara ilgi duyduklari
gorilmektedir.
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Tablo 12: Arastirmaya katilan 159 kisinin birinci ve ikinci éncelikli olarak
belirttikleri ilgi alanlarinin sikhgi

Oncelik 1. Sirada 2. Sirada
1 Gelisim

3  Cocuk Edebiyati

Arastirma

Matematik-Fen Bilgisi

Mudahale Programlari 5
Gelistirme

11 Program Gelistirme

13 Yanitsiz
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

] 81

Gelisim

Olgme-Degerlendirme
Gocuk Edebiyati

Yaratici Drama

Arastirma 25
O1'inci
Sanat Faaliyetleri
Matematik-Fen Bilgisi
Saglik-Beslenme )
B 2'nci

Mudahale Programlari Gelistirme

Cocuk Ruh Saghgi ve Uyum Bozukluklari
Program Gelistirme

Diger

Yanitsiz

Bu ilginin o alanlarda kendilerini daha yetkin hissettiklerinden mi yoksa yetersiz
hissettiklerinden mi kaynaklandiginin sorgulanmasi gerekmektedir.

Ayrica tablo incelendiginde o6gretim elemanlarinin ilgi alanlarinin okul Oncesi
egitim alaninin zenginligi ile uyumlu bir zenginlik arz etmedigi de sdylenebilir.

11. Arastirmaya katilan anabilim dallarindaki lisans derslerinin uzmanlarca
verilme dagihmi

Tablo 13 ve grafik incelendiginde anabilim dallarinin yaridan biraz fazlasinda,
derslerin uzmanlar tarafindan verildigi, yariya yakininda ise bir kisminin uzmanlar
tarafindan verildigi gorilmektedir.

Tablo 13: Lisans programlarindaki derslerin konu uzmanlarn tarafindan verilip
verilememe durumu

Sayi Yiizde
Hepsini Uzmanlar Veriyor 13 56,5
Bir kismini Uzmanlar Veriyor 9 39,1
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Bir kismini Hepsini
Uzm_anlar Uzmanlar
Veng/or Veriyor
41% 59%

Universitelerde uzmanlik énemli oldugundan anabilim dallarinin bu konuda daha
duyarh olmalari beklenmektedir.

12. Anabilim dallani lisans programlarinda uzman sikintisi gekilen derslerin
dagilimi

Tablo 14 ve grafik incelendiginde muzik-hareket, okul 6ncesi bilgisayar egitimi ve
Ozel egitim dersleri icin uzman bulma sikintisinin 6nemli oldugu goérilmektedir.

Tablo 14: Lisans programinda uzman sikintisi ¢gekilen dersler

Dersler 1. Sirada 2. Sirada 3. Sirada SIKLIK

Muizik-Hareket

Ozel Egitim

Arastirma Teknikleri

Cocukta Yaraticilk ve Yaratici Cocuk 1

Etkinlikleri
9 Cocuk Edebiyati

11 OOE Sanat Faaliyetleri/ Resim Egitimi
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12 QOE Tarihi, Felsefesi ve Prensipleri- 1 4 4
Ilke ve Yontemleri

13 Anne Cocuk Saglgi 1 4 1

14 Diger 2 8 2

Mizik-Hareket

Fen-Matematik Ogretimi |

0OE'de Bilgisayar Egitimi [ 3

OOE'de Olgme-Degerlendime [ 3

Nl —

Cocukta Yaraticilik ve Yaratici Gocuk Etkinlikleri [ 2
OOE Sanat Faaliyetleri/ Resim Egitimi — 0

Diger [ 2

Aragtirma Teknikleri 1

Beden Egjtimi ve Oyun Ogretimi [ 1

Cocuk Edebiyati 7:- 1

Gocuk Ruh Saghgi ve Uyum Bozukluklari 7:- 1

Anne Gocuk Saghg 1

OOE Tarihi, Felsefesi ve Prensipleri-ilke ve Yontemleri 7:-‘ 1

Ankete yanit verenlerin yaklasik %30’u da bu soruya uzman sikintisi gekmedikleri
seklinde yanit vermiglerdir. Bu durum akla su iki soruyu getirmektedir:

e Acaba bu anabilim dallarinda uzmanlik yeterince 6nemsenmekte midir?
e Yoksa herkes her derse girmekte midir?
Bu sorularin ciddi bir bicimde yanitlanmasi gerekmektedir.
Tablo 14’teki uzman sikintisi ¢ekilen dersler genellikle disiplinler arasi derslerdir.
Bu bulgudan hareketle, okul 6ncesi alaninda acilan lisansutstli programlarda yer
alan dersler diger disiplinlerle desteklenmeli, ylksek lisans ve doktora tezleri
yaptirilirken iki danisman anlayisi 6ne gikarilmalidir. Ayrica lisans 6grencilerinden
basarili ve ilgili 6grenciler, lisansiustli programlara cekilerek uzman sikintisi
cekilen dersler icin eleman yetistirilmesine de galisiimaldir.

13. Anabilim dallarindaki derslerde ders kitabi bulabilme durumunun dagilmi

Tablo 15 ve grafik incelendiginde 6gretim elemanlarinin %56’sinin uygun ders
kitabi bulmakta zorlanmadigi gortlmektedir.
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Tablo 15: Dersler igin uygun ders kitabi bulabilme

Sayi Yizde
Uygun ders kitabi bulmakta 11 44
ZORLANANLAR
Uygun ders kitabi BULANLAR 14 56

Uygun ders kitabi Uygun ders kitabi
BULANLAR bulmakta
ZORLANANLAR

56%
44%

14. Uygun ders kitabi bulmada zorluk ¢ekilen derslerin dagilimi

Tablo 16 ve grafik incelendiginde en cok fen-matematik 6gretimi dersinde uygun
kitap bulmakta zorlanildigi goérilmektedir.
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Tablo 16: Derslerde kitabinin bulunmasinda zorluk yasanan dersler

Dersler 1. Sirada 2. Sirada 3. Sirada SIKLIK

1 Fen-Matematik Ogretimi

3 Egitim Ortamlari Yonetimi

5 Cocukta Yaraticillik ve Yaratic
Cocuk Etkinlikleri

7 Okul oOncesi egitimde kullanilan
yontem ve teknikler

S OOE’nde Arag Yapimi

11 Anne-Baba Egitimi

Fen-Matematik Ogretimi |
MiziHareket [ 3
Cocuk Geligimi ve Psikolojisi 7:‘_ 2
OOE'nde Bilgisayar Egitimi 7:_ 2
Gocukta Yaraticilk ve Yaratict Cocuk Etkinlikleri 7:_ 2
Ozl Egitm [ I 2
Anne-Baba Egitimi [ 2
Egjim Ortamlart Yénetmi [0 1
Gocuk Ruh Sagligi ve Uyum Bozukluklar 7:-‘ 1
Okul éncesi egtimde kullanilan y8ntem ve teknikler 7:-: 1

OOE'nde Arag Yapmi 7:-‘ 1
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Bu iki bulgu birlestirildiginde ve bu iki soruya verilen yanitlarin azhd: dikkate
alindiginda diger o6gretmenlik alanlarinin bazilarinda oldugu gibi okul 6ncesi
ogretmenligi alaninda da uygun ders kitabi bulmada gok fazla sorun olmadigi
sdylenebilir.

Ancak bu noktada vyazilan bazi ders kitaplarinin derleme ve cok ylzeysel
hazirlanmis kitaplar oldugu gergedinin de dile getiriimesi gerekmektedir. Kitap
yaziminda daha 6zenli davraniimasi ve bilim etigine uyulmasi gerektigi énemle
vurgulanmasi gereken bir diger konudur.

15. Lisans programlarinda programin gerektirdigi 6gretim mekanlarin
yeterliliginin dagilimi

Tablo 17 ve grafige bakildiginda anabilim dah baskanlarinin % 80’‘inin derslikleri
yeterli bulduklari gérilmektedir.

Bilgisayar laboratuarlarini yeterli goérenlerin orani %44, uygulama anaokulu
olanaklarini yeterli bulanlarin orani ise %36'dir.

Tablo 17: Anabilim dali baskanlarinin okul &6ncesi 06gretmenligi lisans
programinda, programin gerektirdigi mekanlarin yeterligine iliskin gorisleri:

Yeterli Yetersiz

Derslikler

Sanat
Atdlyeleri
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O Yeterli

NANANANANANANS

@ Yetersiz

Derslikler Bilgisayar Sanat Egt. Uygulama
Lab. Atelyeleri  Anaokulu

Derslikleri yetersiz bulan anabilim dali baskanlarinin ylzdesi oldukgca yuksektir.
Bu noktada “yeterli bulmanin” 6lgitiinin ne oldugu sorusunun yanitlanmasi
gerekir. Yeterlilik; sira, sandalye ve tahtadan mi ibarettir? Yoksa zengin bir
ogretim ortami mi yeterlilik icin 6lcit olarak alinmaktadir?

Ayrica dersliklerin disindaki 6gretim ortamlarinin yeterli olmamasi da énemli bir
durumdur. Bu konuda Universitelerde daha detayll arastirmalar yapilmali ve
gelistirici calismalar icin olanak yaratiimalidir.

16. Lisansiisti egitim verme durumuna gére dagilim

Arastirmaya katilan anabilim dallarinin %60’inda, okul 6ncesi egitim alaninda
lisanslstl egitim verilmektedir.

Tablo 18: Yiiksek lisans egitimi veren ve vermeyen program sayisi

Program Yizde

Yiksek Lisans Egitimi VEREN 15 60
Yiksek Lisans Egitimi 10 40
VERMEYEN

Yuksek Lisans Yiksek Lisans

Egitimi Egitimi VEREN
VERMEYEN 60%
40%

17. Lisansisti egitim programlarinda goérevli tam ve yari zamanh o6gretim
elemani sayisinin dagilimi 33
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Tablo 19 ve grafik incelendiginde lisanslstli programlardaki ders yukdnu
yardimci dogentlerle 6gretim gorevlilerinin gektikleri gériilmektedir.

Tablo 19: Yiksek lisans programi yiritllirken, programda gorevli 6gretim
elemanlarina ek olarak, tam zamanli ve yari zamanl olarak goérevlendirilen
6gretim elemani sayilari

Tam Yari
Zamanli Zamanli
Profesor 17 2
Dogent 13 3
Yrd. Dog. 42 7
Ogr. Gér. 34 27
Uzman 15 6
45y
o 12
S B e
30+ B Tam Zamanli
A B e
2017 ..
o P OYari Zamanli
10+~ B
5,/
0 T T T

Profesor Docent Yrd.Dog.  Ogr.Gor. Uzman

Oysa lisansistl egitim programlarinda asil yukin profesor ve dogentler
tarafindan cekilmesi gerekir. Lisansistl dizeyde egitim belli bir birikim ve alanda
yetkinlik gerektirmektedir. Yardimci dogentlerin kendi gelisim ve yukseltilmeleri
icin gerekli olan calismalarla lisans programlarinda yodunlasmalari beklenir.
Burada tim Universitelerde docgentlige yilikseltime ve atanmada “Ogretmen
Yetistirme Alanina” getirilen zorunlu kosulun, ki bu kosul bir baraj niteligindedir,
docent sayillarinda bir duraksamaya neden oldugunu da vurgulamak
gerekmektedir. Baska alanlarda bdyle bir uygulama (baraj) olmamasina karsin
ogretmenlik alanlari icin diretilen bu durum Universitelerde yardimci dogentlerin
sistem disina ¢ikmalarinin yani sira docent sayilarinin da azalmasina ve 6gretim
kalitesinin dismesine neden olmaktadir. Bu da Uzerinde disUnllmesi gereken
6nemli bir konudur.

18. Turkiye'de okul oncesi egitim sisteminin kalitesini arttirmak igin ihtiyag
duyulanlarin dagilimi 34
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Tablo 20 ve grafik incelendiginde; birinci sirada ihtiyac duyulanlar; genel
bltceden ayrilan kaynadin arttirlmasi (%34) ve 0&dgretmen egditiminin
ivilestirilmesidir (%30,5). ikinci sirada ihtiyag duyulanlar; égretmen egitiminin
iyilestirilmesi  (%29,1) ve uygulamalar igin ehliyet/lisans sisteminin
yerlestirilmesidir (%19,1).

Tablo 20: Turkiye'deki okul 6ncesi egitim sisteminin kalitesini arttirmak igin
ihtiyag duyulanlar
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19. Ilde okul dncesi editim alanindaki hizmet kalitesinin arttirilmasi igin ele
alinmasi gereken konularin dagilimi

Tablo 21 ve grafik incelendiginde; birinci sirada ele alinmasi gerekli bulunan
konular; o6gretmen egitimin iyilestirilmesi (%47) ve fiziksel sartlarin
iyilestirilmesidir (%15). Ikinci sirada ele alinmasi gerekli bulunan konular; fiziksel
sartlarin iyilestiriimesi (%19,2) ve 6gretmen egitimin iyilestirilmesidir (%14,8).
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20. Okul 6ncesi 6gretmeni yetistirmede kaliteyi etkileyen etmenlerin dagihmi

Tablo 22'ye ve grafige bakildiginda; birinci sirada etmen olarak; yetismis 6gretim
Gyesi eksikligi (%56,7) ve lisans programinin yetersizligi (%12,1) yer almaktadir.
Ikinci sirada etmen olarak; dgretim Uyelerinin yiklerinin fazla olmasi (%?25,2) ve
yetismis 6gretim Gyesi eksikligi (%20,7) gelmektedir.

Tablo 22: Okul 6ncesi 6gretmenlerini yetistirmede kaliteyi etkileyen etmenler
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Sirada

3. 12 8,6 12 8,8 17 11,3 10 7,3 33 23,7 38 26 31 21,1
Sirada

5. 19 13,6 42 30,9 4 2,7 19 13,9 16 11,5 18 12,3 16 10,9
Sirada

7. 25 17,9 24 17,6 1 0,7 36 26,3 17 12,2 15 10,3 10 6,8
Sirada
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21. Anabilim dali baskanlarina ve 6gretim elemanlarina goére “Tilrkiye'de okul
oncesi egitim sisteminin kalitesini arttirmak igin ihtiyagc duyulanlarin
karsilastiriimasi”

Tablo 23 ve grafik incelendiginde anabilim dali baskanlarinin %36’sinin, 6gretim
elemanlarinin  %31,3’GUnin genel bitceden bu alana ayrilan kaynagin
arttirllmasini, anabilim dal baskanlarinin %16’sinin, 6gretim elemanlarinin
%30,6'sinin, 6gretmen egditiminin iyilestiriimesini okul dncesi egitimin kalitesinin
yukseltiimesinde en 6nemli ihtiyaclar olarak belirledikleri goriilmektedir.
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Tablo 23: Turkiye'deki okul 6ncesi egitim sisteminin kalitesini artirmak igin
ihtiya¢ duyulanlar konusunda, anabilim dali baskanlan ile 6gretim elemanlarinin
o6nceliklerinin karsilastiriimasi (Konulari birinci 6éncelikli géren anabilim dali
baskani ve 6gretim elemani sayilarinin yiizdeleri)

Anabilim Dali Ogretim

Baskanlari Elemanlari

KONULAR Sayl Ylzde Sayl Ylzde
A) Farkl okul 6ncesi modelleri (anaokulu, yaz okulu, 3 12 15 10,4
mobil anaokulu vs.) iceren bir sistem
B) Genel biitgeden ayrilan kaynadin arttiriimasi 9 36 45 31,3
C) Oncelikli hedef kitlenin belirlenmesi 1 1 12 8,3
D) Hizmetlerin tek bir yetkili kuruma baglanmasi 2 8 6 4,2
E) Denetimin egitimli kisiler tarafindan yapilmasi 0 0 4 2,8
F) Uygulamalar igin ehliyet/ lisans sisteminin 4 16 11 7,6
yerlestirilmesi
G) Ogretmen egitiminin iyilestirilmesi 4 16 44 30,6
H)Yeterli sayida 6gretmen 0 0 3 2,1
40
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22. Anabilim dali baskanlarina ve dgretim elemanlarina gore illerinde okul dncesi
egitimin kalitesinin arttinimasi igin ele alinmasi gerekenlerin karsilastiriimasi

Tablo 24 ve grafik incelendiginde anabilim dali baskanlarinin %56’sinin, 6gretim
elemanlarinin %41,3’4nlin 6gretmen egitiminin iyilestirilmesini, anabilim dal
baskanlarinin  %16'sinin, 0gretim elemanlarinin  %13,9’'unun okullardaki40




o?0@

fiziksel sartlarin iyilestiriimesini ele alinmasi gereken en 6nemli konular olarak
belirledikleri gérilmektedir.

Tablo 24: Bulunulan ilde, okul 6ncesi editimin kalitesinin arttirlmasi igin ele
alinmasi gereken konulara iliskin anabilim dali bagkanlari ile 6gretim
elemanlarinin énceliklerinin karsilastirimasi (Konulari birinci dncelikli gdren
anabilim dal baskani ve 6gretim elemani sayilarinin ytizdeleri)

Anabilim Dali Ogretim
Baskanlari Elemanlari

A) Ogretmen egitiminin iyilestirilmesi

C) Ogretim programinin iyilestirilmesi

E) Aile katiiminin saglanmasi

G) Denetim ve takibin iyilestiriimesi

60 | g
40 -

o | M-

20 1 16 13,9 13,2

10 463 6,9 6,9
2 0 0 o 14
0 H N

A B C D E F G H

OABD Baskani BOgr.Elemanlar

23. Anabilim dali baskanlari ve &dgretim elemanlarina goére okul ©ncesi
o6gretmenlerini yetistirmede kaliteyi etkileyen etmenlerin karsilastiriimasi
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Tablo 25 ve grafik incelendiginde, anabilim dal baskanlarinin %72’sinin 6gretim
elemanlarinin %52,8’inin yetismis 6gretim Uyesi eksikligini okul dncesi 6gretmeni
yetistirmede en 6nemli etken olarak belirledikleri anlagiimaktadir.

Tablo 25: Okul 6ncesi 6gretmenlerini yetistirmede kaliteyi etkileyen etmenlere
iliskin anabilim dali baskanlan ile 06gretim elemanlarinin &nceliklerinin
karsilastinlmasi. (Konular birinci 6ncelikli géren anabilim dali baskani ve 6gretim
elemani sayilarinin yiizdeleri)

Anabilim Dali Ogretim
Baskanlari Elemanlari

A) Lisans programinin yetersizligi

C) Yetismis 6gretim Uyesi eksikligi

E) Ogretim Uyesi istihdam etmekte kadro sikintisi

G) Ogretim uyelerinin fazla yiik tagimalari

A B C D E F G

OABD Bagkani BOgr.Elemanlari

Sonug ve Oneriler

Yapillan bu dar kapsamli arastirmada anket yoluyla elde edilen sonuglar ve
sonuglara dayali bazi dneriler su sekilde 6zetlenebilir:
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e Okul o6ncesi o6gretmenligi anabilim dallari pek ¢ok Gniversitede,
genellikle ilkdgretim boélimlerine bagh olarak agiimistir.

Sonuglar

e Belli bash Universitelerin disindaki Universitelerdeki anabilim dallarinin
ogretim elemani kadrolar oldukca yetersizdir.

e Bu anabilim dallarinin gogunun 6gretim elemani kadrolarinin yaridan
fazlasi 6gretim gorevlileri ve yardimci dogentlerden olusmaktadir.

e Bu anabilim dallarindaki uzman ve arastirma gdrevlisi sayisi ¢ok
dasuktdir.

e Yardimci dogentlerin dogentlige yikseltiimede onlerine getirilen Olgltler
nedeniyle dogent olamamalari, dogentlerin bir kisminin profesér olmasi
bu anabilim dallarindaki dogent kadrolarinin erimesine neden olmustur.

e Lisans ve lisanslstl egitim programlarinda yardimci dogent ve 6gretim
goérevlilerinin ders yukleri fazladir.

e Derslikler disindaki 6gretim mekanlar yeterli degildir.
o Ogretim elemanlarinin ilgi duyduklari alanlar cesitlilikten uzaktir.

e Anabilim dallarinda 6zellikle disiplinler arasi dersler igin uzman bulmada
sikintl yasanmaktadir.

e Tulrkiye'de okul 6ncesi egitim sisteminin kalitesini arttirmak igin ihtiyag
duyulanlar, genel bitceden bu alana ayrilan kaynadin arttiriimasi ve
o6gretmen egditiminin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.

e Bulunulan ilde okul o6ncesi egitimin kalitesinin arttirilmasi igin, ele
alinmasi gereken en 6nemli konular; 6gretmen egitiminin iyilestiriimesi
ve okullardaki fiziksel sartlarin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.

e Okul 6ncesi d6gretmenlerini yetistirmede kaliteyi etkileyen en onemli
etken 6gretim Uyesi eksikligi olarak belirlenmistir.

e Bu arastirmaya veri saglamada zorluk yasanmis ve eksik doldurulan
anketler nedeniyle veri kaybi olmustur.

Oneriler

e Herhangi bir Universitede okul dncesi 6gretmenligi anabilim dah ya da
programlari acilmasi o6nerildiginde, akademik kadrolarin yeterli olup
olmadigi ciddi bicimde sorgulanmalidir. Ayrica Yiksek Ogretim Kurumu
da onay verirken bu noktayr daha 6zenle g6z &énine almali, onay
vermeden 6nce bizzat yerinde gok yo6nll inceleme yapmahdir.

e Bu anabilim dallarindaki uzman ve arastirma goérevlisi kadrolarinin
zenginlestirilmesi igin Universite ydneticileri etkin gaba gdstermelidir.

e Docentlige yikseltiime ve atamalarda “Ogretmen Yetistirme Alaninda”
yer alan zorunlu kosulun baraj niteliginden cikarilarak diger pek <;ok43
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alanda oldugu gibi kosullardan biri durumuna getirilmesi icin egitim
faklltesi dekanlari, rektorlikler kanaliyla Universiteler arasi kurulu
gerekli degisiklik icin harekete gegirmelidir.

e Anabilim dallarinin gereksinim duydudu derslik disi 6gretim mekanlari
gelistirilmelidir.

e Okul 6ncesi egitime 6gretmen yetistiren anabilim dallarindaki 6gretim
elemanlari 6zel ilgi alanlarini zenginlestirmek icin, bu alanla ilgili
toplantilara ve cesitli seminerlere katilmali, ulusal ve uluslararasi alan
yazini izlemelidirler.

e Okul oncesi egitim programlarinda uzman sikintisi gekilen disiplinler
arasl dersler icin 6gretim elemani yetistirmek amaciyla, farkli uzmanhk
alanlarinda lisans egitimlerini tamamlayan basaril 6grencilere, okul
oncesi  O6gretmenliginde lisanslstil  egitim  yapmada  Oncelik
saglanmalidir.

e Tlrkiye'de okul oncesi egitim sisteminin kalitesini arttirmak icin hem
genel bitgceden bu alana ayrilan kaynak arttirilmali, hem de 6zel sektor,
yerel yénetimler ve sivil toplum érgltleri 6zendirilerek ise kosulmahdir.

e Okul oOncesi egitimin kalitesinin arttiriimasi icin 6gretmen egitiminin
iyilestirilmesi kritik bir dneme sahiptir. Bu nedenle Yiksek Ogretim
Kurumu ile acilen iletisime gecilip var olan egitim programlari Avrupa
Birligi Standartlar da dikkate alinarak gelistiriimelidir.

e Okul o6ncesi o6gretmenlerini yetistirmede bu 06gretmenleri yetistiren
ogretmenlerin kalitesi yani 0dgretim elemanlarinin nitel ve nicel
yeterliligi okul oncesi egitimde kaliteyi arttirmada en 6nemli etmendir.
Bu nedenle o6dgretim elemani seciminde, lisansistli  egitim
programlarinin agilmasinda ve egitimlerin slrdirtlmesinde standartlar
olusturulmali, standartlarin altinda kalan Universitelerin ilgili anabilim
dallarindaki lisans ve lisanslUstli programlari acilmamali, acilimis
olanlarin égrenci alimlari durdurulmahdir.

e Okul oncesi egitimde kaliteyi etkileyen etmenler iyilestirilir ve
gelistirilirken acele edilmemeli, kisa ve uzun ddnemli eylem planlar
yapilmali, standartlar belirlenmeli, farkli yaklasim ve modeller ise
kosularak bu planlar uygulanmalidir. Kaliteye kaliteli calismalarla
ulasilmasi ilke edinilmelidir.

e Okul o6ncesi egitim alanina eleman yetistiren anabilim dali 6gretim
elemanlari ve anabilim dalh baskanlari, alanlar ile ilgili arastirmalara
veri sunmada daha 6zenli ve gonullli davranarak, alanlarinin gelisimine
daha fazla katki saglamalidirlar.
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Tablo Basliklar

Tablo 2 Form doldurarak arastirmaya katilan 159 kisinin gorevli olduklari bélimlerin
Universitelere goére dagilimi

Tablo 4 Arastirmaya katilan 159 kisinin Bélimlere gore dagihmi
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ilgili olduklari Doktora Programlarina gore dagilimi

Tablo 12 Form doldurarak arastirmaya katilan 159 kisinin 1 nci 6ncelikli olarak
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Tablo 14 Lisans Programinda Uzman Sikintisi Cekilen Dersler

Tablo 16  Derslerde kitabinin bulunmasinda zorluk yasana konular
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Tablo 22  Okul dncesi Ogretmenlerini yetistirmede kaliteyi etkileyen etmenler

Tablo 24  Bulunulan ilde, Okul Oncesi Editimin kalitesinin arttirilmasi icin ele alinmasi
gereken konulara iliskin Anabilim Dali Baskanlari ile Ogretim Elemanlarinin
Onceliklerinin karsilastirilmasi. (Konulari birinci éncelikli géren Anabilim Dali
Baskani ve Ogretim Elemani sayilarinin yiizdeleri)
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Egitim Hizmetlerinde Kalite

Yard. Dog. Dr. Ali Ekber Sahin
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Girig

Bir Afrika Deyisi

Her sabah bir ceylan uyanir Afrika’da

Kafasinda tek bir dlslince vardir

En hizli kosan aslandan daha hizli kosabilmek
Yoksa aslana yem olacaktir

Her sabah bir aslan uyanir Afrika’da

Kafasinda tek bir distince vardir

En yavas kosan ceylandan daha hizli kosabilmek,
Yoksa acliktan 6lecektir.

Ister aslan olun,

Ister ceylan olun hi¢ dnemi yok.

Yeter ki giines dogdugunda kosuyor olmaniz gerektigini,

Hem de bir 6nceki giinden daha hizli kosuyor olmaniz gerektigini bilin.

Afrika Deyisinin Ogrettidi: “Bir 6nceki giinden daha hizli kosmak gerekmektedir.”
Clnku eger aslansaniz,

Ve en yavas kosan ceylani bir 6nceki giin yakalamissaniz
Ve bugln bir ceylan yakalamak niyetindeyseniz,

Artik bilmelisiniz ki en yavas ceylan sizden daha hizlidir.
O halde dine goére hizinizi arttirmaniz gerekmektedir.
Yok, eder ceylansaniz

Ve henlz aslana yem olmamigsaniz

Hizinizi dine gére mutlaka arttirmalisiniz,

Cunkdu sira size gelmis olabilir.

Yani...

Hayat kosusunda devam edebilmenin tek kosulu var:

Dinden daha hizli olabilmek.
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Bakin bakalim simdi kendi kendinize

Ondan, sundan, bundan degil “dinden” hizli misiniz?

Varhgini siirdirme sorunu sadece Afrika deyisinde gecen aslan ve ceylana 6zgl
bir sorun degil. Degisimin bas déndlrici bir hizla stirdigi bir ortamda varligini
surdirmek ve kalici olmak, her dénem, tim o&rgitlerin en temel sorunu olarak
gortlmdastdr. Bu sorunun Ustesinden gelebilmek igin farkh dénemlerde, iginde
yasanilan dénemin oOzelliklerine de bagl olarak farkli yonetim yaklasimlari ise
kosulmustur. Bindokuzylizli yillarin baslarinda Taylor'un “Bilimsel Isletme
Kurami”, Hanry Fayol’'un “Ydnetim Suregleri Kurami”, Max Weber’in “Blrokratik
Orgit Kurami”; izleyen yillarda Elton Mayo ve arkadaslarinin “insan Iliskileri
Hareketi” ya da gUnimuzde Peter Senge’nin “Besinci Disiplin” adli kitabiyla
popiller héale gelen “Ogdrenen Orgit Kurami” ve son yillarda 6zellikle
egitimcilerinde ilgisini ceken “Toplam Kalite Yonetimi” bu yaklasimlardan
bazilaridir. Hangi yonetim yaklasimi adirlik kazanirsa kazansin, “verimlilik” ve
“kalite” dérgutlerin kalici olabilmek igin sarildiklari cansimitlerinden en énemlileri
olarak her zaman yerini korumustur.

Klasik Verimlilik ve Kalite Anlayigi

Verimlilik; “bir sistemmde yaratilan ciktilarla, bunlarn yaratmak icin kullanilan
girdiler arasindaki oran” olarak tanimlanmaktadir. Daha az girdi ile daha ¢ok cikti
elde edilmesi amagclanir. Uriin ya da hizmet standartlari da isletme tarafindan
belirlenmistir. Uriin ya da hizmet énceden belirlenen bu standartlara uygunsa
kalitelidir. Yani klasik anlamda kalite, “standartlara ve belirlemelere uygunluk”
olarak tanimlanir. Bdyle bir sistemde “isletme ne Uretirse onu satar” anlayisi
hakimdir. Oysa bugin, Grinin ya da hizmetin alicllarinin  beklentilerini
karsilamadan ulasilan klasik anlamda verimliligin anlami yoktur. Cinkl mdusteri
beklentilerini karsilamayan Uretim “kalitesiz Uretim” olarak ifade edilmektedir.
Kalitesiz bir Uretim pazarsiz bir Grin demektir. Alicisi olmayan dretim mevcut
kaynaklarin anlamsiz bir sekilde tliketilmesi nedeniyle verimsizlige ve dolayisiyla
orgatidn varligini stirdirememesine neden olacaktir.

Yeni Verimlilik ve Kalite Anlayisi

Yeni verimlilik ve kalite anlayisinda “isletme ne Uretirse onu satar” anlayisi yerini
“bizim isimiz pazarin istediklerini Gretmektir” anlayisina birakmistir. Bu cerceve
icinde buglin kalite, “Grun ya da hizmet Uretiminde mdusgsterilerin beklentilerini
yanitlama dlizeyi” “musterilerin son Urin ya da hizmetle ilgili duydugu doyum,
hosnutluk dizeyi” olarak tanimlanmaktadir. Kalite; mdusteri tarafindan talep
edilen, istenen, ihtiya¢c duyulan seyin saglanmasidir (Parasuraman ve digerleri,
1985), mikemmelliktir (Peters ve Waterman, 1982), dederdir (Feigenbaum,
1951), kullanima uygunluktur (Juran ve Gryna, 1988). Verimlilik ve kalite
arasindaki bu etkilesimin fark edilmesi, Uretim sidrecinin batintnde, kaliteli

Uretimle ylksek verimlilige ulasmanin yollarini agmistir.

Kaliteyi gelistirerek verimliligi arttirma gorist yeni bir yonetim anlayisinin da
baslangici olmustur. Bu yeni yaklasim Toplam Kalite Yonetimidir.
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Egitim Hizmetleri Agisindan Kalitenin Tanimlanmasi

Kalite terimi egitimle ilgili tartismalarda siklikla kullanilmasina ragmen egitime
iliskin  olarak  tanimlanmasi, acgiklanmasi  zor bir kavram  olarak
dederlendirilmektedir. Herkes kaliteli okul olusturmaktan yana, ancak kaliteli
okulun tam olarak ne oldugu konusunda bir fikir birligi olusmus degil. Fuller
(1986), “kaliteli okul” teriminin ne anlama geldigini ifade etmek icin kalite
tanimlarini doért kategori altinda inceler: teknik Uretim slreci, bireysel beceriler
ve algilar, okul ve sinif érgitlemesi ve kurumsal dikkat cekicilik. Ona goére her
durumda gecgerli olabilecek bir kaliteli okul tanimi yapmak oldukga gug bir istir.
Kalite olarak neye baktigimizi hissederiz, fakat kalitenin hangi kosullar altinda
nasil Olglilmesi gerektigi konusunda c¢odu zaman ne yapacagimizi bilemeyiz.
Glasser de (1990) benzer sekilde, tim durumlara uygulanabilecek bir kalite
tanimini bulmanin asirn derecede glic oldugunu belirtir. Ancak, o da kalitenin her
zaman tanimlanamazsa da, gortldiaginde hemen fark edilebilecedini vurgular.

Adams (1997) kalitenin birden fazla anlamini tanimlamaktadir: Un kalitesi, girdi
kalitesi, slireg kalitesi, icerik kalitesi, cikti ve sonug kalitesi, degerleme kalitesi.

Un kalitesi, belirli okullarin kalitesinin disikligine ya da ylksekligine iligkin
olusan genel goris birligini ifade eder. Girdi ya da kaynak olarak kalite, kalitenin
asiri derecede yaygin olarak kullanilan seklidir. Bu agidan bakildiginda kalite, Ust
diuzeyde ve nitelikte kaynaklarin temini olarak gérilmektedir. Stireg olarak kalite,
editim girdilerinin ise kosulmasini ifade etmektedir. Birgok egitim arastirmasi ayni
dlizey kaynaklarla okullarin birbirinden oldukga farkl sonuglar ortaya koydugunu
gostermektedir. Icerik olarak kalite, editim programinda kazandirilmasi uygun
gorilen bilgi, tutum ve becerileri ifade etmektedir. Ciktilar ve sonuglar olarak
kalite, egitimin getirilerini vurgulamaktadir. Ciktilar kisa vadeli getiriler, sonuclar
ise uzun vadeli getiriler olarak goérultr. Her bir dersteki basari, beceri, bilgi ve
tutumlar kisa vadeli getirilere érnek olarak verilebilir. Istihdam, saglk, kazang,
yurttaslik bilinci ise uzun vadeli getirilere 6rnektir. Dederleme kalitesi ise okulun
daha blyuk grup ya da kurum boyutunda yarattigi degisim etkisini ifade eder.

Adams’in kaliteyi tanimlamaya yonelik bu ¢abasina ek olarak, UNICEF (2000) bes
temel ozellik etrafinda sekillendirdigi bir kalite tanimi sunmustur: (1) saglikli,
dengeli beslenen ve 060drenme sirecine katilmaya hazir, aileleri ve iginde
yasadiklari toplum tarafindan 6grenme siirecinde desteklenen 6grenenler; (2)
saglikli, gtvenli, koruyucu ve cinsiyete duyarl, yeterli kaynak, tesis ve donanimi
sunan cevre; (3) temel becerilerin edinilmesi acisindan egitim programinda ifade
edilen gegcerli bir icerik; (4) sinif yonetiminin etkili oldugu, farklihklari azaltan,
ogrenci merkezli 6gretme yaklasimlarinin kullanildigi, iyi yetismis 6gretmenler
tarafindan sdrdurilen surecgler; (5) ulusal hedeflere ydnelik ve topluma olumlu
katilimi saglayan bilgi, beceri ve tutumlari kapsayan sonuglar.

Gerek Adams’in (1997), gerekse de UNICEF’in tanimlamalarini Kaufman’in
(1993) “Egitimde Kalite Yénetimi Sirecinin Oeleri Modeli’nde gérmek mumkin.
Bu modelde kalite yonetimi sirecinin bes 6gesi vardir. Bu 6gelerin ¢l sonuglarla
(outcomes, outputs, products), biri yontemlerle (processes) ve sonuncusu da
kaynaklarla (inputs) ilgilidir:

e Girdiler: ham madde, mevcut bina ve tesisler, saglanan insan
kaynaklari, arag-gereg, mevcut hedefler, politikalar, slregler ve
finansman
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Egitimde, egitim sisteminin varligini sldrdirmek igin kullanabilecedgi ya da
kullanmak zorunda oldugu hersey - o6grenciler, 6gretmenler, okullar, siniflar,
basili kaynaklar, 6grenme materyalleri, bltce, egitim kurulu {yeleri, hizmet
oncesi egditim dizeyleri ve diplomalari, yoneticiler, veliler, toplum Gyeleri, baski
gruplari, yasama organlari ve okulun tarihsel algisi girdi olarak degerlendirilir.

Egitim, alet-edevat yapilirken kullanilan girdilerden gok daha farkli girdilerle ilgili
olmak durumundadir. Odgrenciler girdileri zengin bir dederler, aliskanliklar,
beceriler ve beklentiler dizini olarak da getirirler. Her zaman okul denen
kurumun, insani dogasinin farkinda olarak insana odaklanan bir yaklasimi
strdirmemiz édnemlidir.

e Silrecgler: Uretim yontemleri ve araclarn, faaliyetleri, becerileri ise
kosma; urunleri imal etme, insa etme, dizinleme, olusturma,
gelistirme; egitme ve insan kaynaklarini gelistirme; isbasinda egitim,
toplam kalite yonetimi girisimleri

Bir egditim ortaminda silrecler, 6gretme faaliyetlerini, 6grenme materyalleri
gelistirmeyi, etkinlik zamanlarinin planlanmasini, sportif faaliyetleri, rehberlik
faaliyetlerini, klltlrel faaliyetleri, 6gretmenlerin hizmet-ici egitimlerini ve dersleri
icerir. Surecler, girdileri Grlnlere dénlstlrur. Surecler, girdilere ulasiimak istenen
arin acisindan deder katar. Zamanimizin gogunu harcadigimiz ve kaynaklarimizin
cogunu ise kostugumuz yer slireglerdir.

Girdiler ve slrecler Uretimin 0Odeleridir. Bunlar o6ncelikle Uretim icin gerekli
malzemeyi sadlarlar, daha sonra ham maddeyle calisarak ve onu gelistirerek
dridne donustardrler.

Urtinler, siirecimizin uygulanmasi yoluyla girdilerin déniisiime ugratiimis mikro
dizey sonuglaridir:

e Urtinler (mikro diizey sonugclar): otomobil camurlugu, bas agrisi haplari,
gecerligi saglanmis 6grenme materyalleri, kutular, etiketler, yaziimis
faturalar, raporlar, tekerlekler, disk sulrlculleri, bardaklar, okuma
gozlikleri, tost makineleri, televizyon.

Bir egitim kurumunun Uridnleri arasinda tamamlanan dersler, egitsel video diski,
doldurulmus bir devam ¢izelgesi, basariyla tamamlanmis bir danisma,
kaybedilmis bir futbol maci, onaylanmis bir stratejik plan, gecilmis bir okuma-
yazma sinavi, sunulmus bir orkestra resitali yer alabilir. Egitimde Urinler
sistemin yapi taslaridir. Egitim programimiz, elde edilmesi 6ngorilen 6grenme
sonuglarini acik secik ifade eder. Bireysel olarak 6grenci ve 6gretmen katkilari
editim drunleridir. Notlar ve test sonuglariyla Grintimuzi puanlariz.

Bir dersin gecilmesi ya da bir voleybol maginin kazanilmasi tek basina egitilmis
bir birey yaratmaz ya da hayatta basarinin teminati olamaz. Bu durumda daha
Ust dlizey sonuclar énemli bir duruma gelir: Ciktilar (outputs)

Ciktilar dis musterilerimize sundugumuz makro dizey sonuclardir. Ciktilar bitin
drdnlerin eklenmesi, birlestirilmesinin bir sonucudur.

e Ciktilar (makro-dizey sonuclar): bir araba (camurluklardan sasilerden,
tekerleklerden vs. olusturulmus); recete ilaci (sise, pamuk, haplar,
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etiket, kutudan olusturulmus); bilgisayar sistemi (disk sulrtclsu,
klavyesi, modemi, yazillm programlari, kasasi, monitdrd, faresi,
kitapgidi, enerji kablosu, yazicisindan olusturulmus)

Egitimin de ciktilari vardir. Bir lisenin mezunlari, hemsirelik sertifikasina sahip bir
birey, en iyi Universitemize kabul gdéren basarili bir 6grenci, sehir otobls
isletmesinde ise alinan tamirci ciragi bunlar arasinda sayilabilir. Egitim
ciktilarimiza iliskin olarak da puanlamada bulunuruz; mezunlar hakkinda bilgi
ediniriz, tamamlayanlar, tamamlayamayanlar, ise ya da Universiteye girenler.

Ogrenciler okuldan ayrildiktan, tamamladiktan, mezun olduktan ya da sertifika
aldiktan sonra bir etki s6z konusudur: toplumda olan etkileri, toplum igin olan
etkileri. Toplumda olan ve toplum igin olan bu etkiler sonuglar(outcomes) olarak
adlandinlir.

e Sonuglar (mega-dizey): sonuglara iliskin musterilerin  memnuniyet
ifadeleri, givenli bir otomobil, misterinin kar etmesine yardim eden bir
bilgisayar donanimi

Egitimin mega dlizey sonuglari, egitimin kalitesinden memnun veliler, bir ise
giren ve sirdiren bir 6grenci, yiksek 6grenime kabul edilen, derece alan, ise
giren ve isini strdlren bir mezun, érnek olarak verilebilir.

Misteri memnuniyeti - mega-diizey sonuglarin bir parcasi (fakat tamami degil)
tipik bir kalite ydnetiminde ifade edilmelidir. Sonuglarin hizmet sunulan
cevrelerce algilanan yararlihk dizeyi musteri memnuniyetini olusturan en temel
faktordar.

Egitimde Kaliteyi Sunma Asamalar

Kalite, kendiliginden ortaya cikan bir durum degildir. Kaliteyi gerceklestirmek igin
sistematik bir slrecin izlenmesi gerekir. Bu strecteki temel asamalar su sekilde
siralanabilir:

1. Karar verilmelidir: Egitim hizmetinin kalitesinin belirleyicisinin bu hizmeti
alanlar ve kullananlar oldugu kabul edilmelidir. Egitim hizmetinin alicilarinin ve
kullanicilarinin “nasil bir egitim” istediklerine iliskin genis katilimli bir karar
strecinin igletilmesi ve ortak bir goérisin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
asamada en onemli faktor “liderliktir”. Okulu olusturan butln o6gelerin, egitim
hizmetinin alicilarinin  beklentilerinin karsilanmasinin énemi konusunda ikna
edilmesi gerekmektedir. Bu beklentilerin etkili bir sekilde karsilanmasinda hangi
kalite yonetim modelinin daha etkili olabilecegi kararlastirilmaldir.

2. Kalite ybnetiminin felsefesi, temel gorisleri ve ilkeleri benimsenmelidir:
Degdisimi temel alma, daha iyiyi arama, sirekli iyilestirme, strekli egitim gibi
temel gorugsler ve gagdas anlamda kalitenin en édnemli dnclisii Deming’in kalite
yonetimine iliskin 14 ilkesi her tldrli uygulamaya kilavuzluk etmelidir. Kalite
stirecinde, kalite tutkusunun yaninda, takim calismalari ve veriler temelinde
karar surecleri (bilimsel yaklagim) kesintisiz bir sekilde uygulanmaldir.

3. Asadidaki sorular biiyiik bir acgiklikla yanitlanmalidir:

e Okulun sundugu egitim hizmetinin 6ncelikli alicilari, son kullanicilari
kimlerdir?
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e Okulun mega dizey sonuclarina iliskin memnuniyet nasil bir seydir? Bu
memnuniyet nasil dlgulebilir?

e Okulun makro dizey ciktilarinin hangi 6zellikleri musteri memnuniyeti
saglayabilir? Bunu nasil olgebiliriz?

e Okulun makro ve mega dluzeyde sonuglarinin yapi taslari olan mikro
dizey sonuglar nelerdir? Bunlarin her birini nasil dlgebiliriz?

e Dordlinct basamakta belirtilen yapi taslar niteligindeki mikro dlzey
sonuclari sunacak faaliyetler (dersler, girisimler, aktiviteler vs.)
nelerdir?

e Belirtilen sonuglar elde etmek icin gerceklestirilecek faaliyetler hangi
insan, tesis, bitge, 6grenci giris 6zellikleri gerektirmektedir?

e Girdi, sirec ve ciktilara iliskin daha etkili sonucglar alabilmemiz igin
okulumuzda bulunan her bir bireyin sirekli olarak yapmasi gerekenler
nelerdir?

e Islerin nasil bir ilerleme g6sterdigine, neyin korunmasi, neyin
dedistirilmesi, neyin durdurulmasi gerektigine iliskin karar vermede
hangi veriler gereklidir?

4. Kalite dizeyi secilmelidir: Kalite yonetimi slirecinin odaklasacagi dilizeyi
secin: mega, makro, mikro.

Olas! Ug diizey sonucu belirleyin ve kalite yonetimi slirecinizde odaklasacaginiz
diizeyi secin. Egitimin evrensel nitelikteki islevleri g6z o6nidne alindidinda
kurumlarinin odaklasacagi diizey mega dizey, yani toplumsal sonuglar ortaya
ctkaran duzey olmahdir.

5. Paylasilan ideal bir vizyon geligtiriimeli misyon ve 06z degerler
belirlenmelidir:

Neyi yaratmak istediginize karar verin. Yani paylasilan bir vizyon olusturun.
Senge’ye (1990) gbére en basit dlzeyinde paylasilan bir vizyon, “Ne yaratmak
istiyoruz?” sorusunun yanitidir. Bir fotografi ortadan ikiye keserseniz, her bir
kesik parca tim imgenin sadece bir kismini gosterir. Ama eder bir hologrami
bolerseniz, her bir parca tim imgeyi tam olarak gosterir. Bunun gibi, eder bir
grup insan 6rgut icinde bir vizyonu paylasma durumuna gelirlerse, her biri kendi
orgit resmini en iyi haliyle gortr. Her biri bttinin sorumlulugunu tasir, sadece
kendi parcasinin degdil. Kurum igindeki her tirli uygulama bu vizyona ydnelik
olmahdir.

“Ne yaratmak istiyoruz?” sorusu ile yaratmak istedigimiz gelecegin resmini, yani
vizyonumuzu, “Biz nigin variz?” sorusu ile misyonumuzu belirlemeye galisiriz.

“Oz dederler” ise “misyonumuzla tutarli olarak, vizyonumuza ulasmak igin
ciktigimiz yolda nasil davranmak istiyoruz?” sorusunun yanitidir. Oz degerler bir
orgutiin temel ve kalici oOgdretileridir. Belirli kultirel ve glndelik isleyen
uygulamalarla karistinimayan; finansal veya kisa vadeli cikarlar igin &din
verilmeyen genel ydnlendirici prensiplerin kigik bir kimesi olarak ifade
edimektedir (Collins ve Porras, 1999). Bir o6rgltin 06z dederleri dogrudan
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ayrilmazhk, acikhk, durastlik, o6zgurlik, firsat esitligi, liyakat ya da baglihgi
icerebilir.

6. Ihtiyac degerlendirmesi yapilmalidir:

Mevcut sonuglar ile arzulanan sonuclar arasindaki acik verilere dayali olarak
belirlenmeli ve 6ncelik sirasina konulmalidir.

7. Ihtiyaclarin karsilanmasi sadlanmaldir: Secilen ihtiyaglarin karsilanmasindan
kimlerin sorumlu olacagina karar verilmelidir. Bunlara yonelik olarak uygun
takimlar olusturulmali, takim Gyeleri strekli bir sekilde calismalarini, bulgularini
ve eylemlerini birbirleriyle paylagsmaldirlar.

8. [Ihtiyaclarni karsilamak icin etkili yéntem ve araclar segilmeli ve
kullanilmahdir. Beyin firtinasi, balik kilgidi diyagrami, PUKO déngiisii, Pareto
analizi, akis semalari, kontrol cizelgeleri, histogramlar gibi pek cok aragc ve
teknikten yararlaniimalidir.

9. Siurekli iyilestirme sireci okulda ya da sistemde kurumsallastiriimaldir.
Surekli iyilestirme herkesin yasantisinin bir parcasi haline getirilmelidir. Kalite
yonetimi bir atimlik bir is degdildir. Kalite ydnetimi, ortak kiltlriin ve herkesin
gunlik faaliyetlerinin ve calismasinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.
Kullanillan her sey yapilanin ya da sunulanin kalitesini iyilestirmelidir. Her bir
takim Uyesinin gorugsleri, deneyimleri ve yetenekleri, ihtiyaglarn karsilamak ve
toplam kaliteye ve ideal vizyona dogru ardi arkasi kesilmeden hareket etmek igin
kullaniimalidir.

Egitimde Kalite G6stergeleri

Gostergeler, en basit sekliyle, egitim, saglik ya da ekonomi gibi bir sistemin
onemli o6zelliklerini yansitan bireysel ya da karma istatistikler olarak
tanimlanabilirler (Shavelson, McDonnell ve Oaks, 1989). Gdstergeler istatistiksel
Olgimler olmanin yaninda, nitel veriler biciminde de sunulabilir. Merkezi sinav
sonuglari istatistiksel bir sonug olarak bir gosterge olarak kabul edilirken, velilerin
okul ile iligkileri bir gbésterge olarak nitel anlatimlar olarak ortaya konulabilir.
Genel olarak, egitimde kaliteye iliskin dederlendirmelerde gostergelerin igerik,
girdiler, siregler ve sonuglar seklinde dort ana tema altinda siniflandigi
gorulmektedir.

Siniflamalarda kullanilan ana kategoriler blylk 06lgiide benzerlik gdsterse de
editim kademesi farkllastikca kaliteye iliskin gostergelerin de farkhlastig
gortlmektedir. Avrupa Komisyonu'nun (2000) vyayinladigi okul egitiminin
kalitesine iliskin raporda doért ana kategori (basari, Ust 6grenime gecis, okul
editiminin izlenmesi, kaynaklar ve vyapilar) altinda toplam 16 gdsterge
(matematik, okuma, fen bilgisi, bilgi ve iletisim teknolojisi, yabanci dil,
ogrenmeyi 0drenme, vatandashk, okula devam etmeme, orta 06gretimi
tamamlama, vyiksek ogretime gecgis, okul egitimini ydnlendirme ve
degerlendirme, veli katihmi, 6gretmenlerin egitimi ve yetistirilmesi, okul 6ncesi
editim almis olma, bilgisayar basina diisen Ogrenci sayisi ve 0dgrenci basina
yapilan egitimsel harcama) siralanmistir.

Bir baska gdstergeler takimi da National Center for Educational Statistics (NCES)

(2000) tarafindan sunulmustur. Bu goéstergeler; (1) okul liderligi, (2) hedefler,

(3) profesyonel toplum, (4) disiplin, (5) akademik ortam, (6) 6gretmenlerin
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akademik becerileri, (7) 0dretmenlerin gorevlendirilmeleri, (8) 6dretmenlerin
deneyimleri, (9) mesleki gelisim, (10) ders icerigi, (11) meslek bilgisi, (12)
teknoloji ve (13) sinif mevcududur.

Gerek NCES'’in, gerekse de Avrupa Komisyonu’'nun gdstergeleri blylk o&lglide
ilkdgretime ve orta ogretime yénelik goérilmektedir. Ozellikle Avrupa
Komisyonu’nun raporunda yer alan gostergelerin bliytk bir cogunlugu akademik
basariya iliskindir. Erken cocuk egitiminde kaliteye iliskin gostergelerin daha
ayrintih dzellikler gdsterdigi soéylenebilir. Ornedin, Fiene (2002)‘in listeledi§i 13
gosterge sunlardir; (1) cocuk suistimalini dnleme ve raporlama, (2) uygun
asllama, (3) personel/cocuk orani, grup buyukligu, (4) yodnetici nitelikleri, (5)
ogretmen nitelikleri, (6) personelin egitimi, (7) denetim ve disiplin, (8) yangin
alarmi, (9) tibbi mtdahale, (10) acil durum ve iletisim plani, (11) dis mekéanlarda
oyun alanlari, (12) zehirli maddelere erisememe, (13) el yikama ve bezleme.

American Academy of Pediatrics (2005) de benzer sekilde “okul 6ncesinde
yuksek kalite gdstergeleri” olarak alti temel gdésterge sunmaktadir: (1) Eyalet
lisansina sahip olma ya da akredite edilmis olma, (2) personel/cocuk orani, (3)
yoneticilerin ve diger personelin egitimi, (4) hastaliklarin kontroli, (5) acil durum
uygulamalari ve (6) kazalardan korunma.

Gostergeler ozellikle kaliteye iliskin performans degerlendirme sirecinde dnemli
rol oynarlar. Gostergeler, gercede donlstirmek istedigimiz blylk resmi, yani
vizyonumuzu, hangi dizeyde gerceklestirdigimizin ipuglarini verirler. Sistemin,
belirlenen vizyonu gergeklestirmeye ydnelik isleyip islemedigini ortaya koyarlar.
Bu acilardan dederlendirildiginde gdstergeler 6nemli bir isleve sahiptirler, ancak
belirli bir vizyon ifade edilmeksizin tek baslarina siralandiklarinda bir anlam ifade
etmezler. Bu nedenle 6ncelikle “ne yaratmak istiyoruz?” sorusu sorulmali, daha
sonra gerceklesip gerceklesmediginin test edicisi olabilecek go6stergeler
belirlenmelidir.

Kalite Stirecinde Kurumsal Performansin Dederlendirilmesi

Kalite  strecinde basari, uygulamalarin ve uygulama  sonuglarinin
dederlendirilmesinin uygun bir modele dayali olarak gergeklestirilmesine baghdir.
“Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Mukemmellik Modeli”, “Malcolm Baldridge
Modeli” ve “Deming Odulii Modeli” bu amacla kullanilan modeller arasinda en
yaygin olanlaridir. Milli EGitim Bakanhgdi (MEB) kalite yonetimi uygulamalarinda ve
kurumsal performans dederlendirmelerinde bugiin icin 40.000'den fazla kurum ve
kurulus tarafindan kullanilan "EFQM Mukemmellik Modelini” kullanmaktadir. Bu
model kuruluslarin mikemmellik yolunda ilerleyip ilerlemediklerini 0&lgerek
yobnetim sistemlerini gelistirmeleri konusunda onlara yardimci olan pratik bir arag
niteligi tasir; kuruluslarin kuvvetli yonlerini ve iyilestirmeye acik alanlarini
gormelerini saglayarak onlari ¢ézimler Uretmeleri konusunda tesvik eden bir
modeldir.

EFQM Mikemmellik Modeli su dokuz ana kriterden olusmaktadir: (1) Liderlik, (2)
Politika ve Strateji, (3) Calisanlar, (4) Isbirlikleri ve Kaynaklar, (5) Siirecler, (6)
Misterilerle Ilgili Sonuclar, (7) Calisanlarla Ilgili Sonuglar, (8) Toplumla Ilgili
Sonuglar ve (9) Temel Performans Sonuglari. Modelin ilk bes kriteri “girdi”
kriterlerini olusturur. Son dort kriter ise “sonug” kriterleridir. Dederlendirme
yapilirken girdi kriterleri icin “Nasil?” soru kdku kullanihir. “Kurumda nasil bir
liderlik var?” gibi. Sonug kriterleri dederlendirilirken ise “Ne?” sorusu yoneltilir.
“Calisan memnuniyeti nedir?” gibi. 55
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Modelde girdi ve sonuclar arasinda bir iliski kurulmustur. Girdi Kkriterleri
baglaminda yapilan islerin basarisi sonuglarda gézlenmektedir. Baska bir ifade ile
“iyi sonuglar iyi uygulamalardan elde edilebilir” temeli Gizerine kurulmustur. lyi
uygulamalarin  neler olmasi gerektigi girdi kriterlerinde siralanmis, bu
uygulamalarin sonuclari da sonug kriterlerinde gdstergeler halinde belirlenmistir.

Performansla ilgili tim boyutlarda sirdirilebilir mikemmelligi gergeklestirmek
Uzere pek cok yaklasimin olabilecegi gercegi tzerine kurulmus olan model su
ifadeye dayanir:

Performansa, mdusterilere, calisanlara ve topluma yansiyan muikemmel
sonuglar, politika ve stratejinin, calisanlarin, kaynaklarin ve slreglerin
uygun bir liderlik anlayisiyla yonlendirilmesi ile saglanabilir.

Sonug

Hizmetin alicilarinin  belirledigi kaliteye odakli slregleri kullanmak egitim
kurumlarinin etkililiginin artmasina, caddas anlamda verimli olmalarina ve
bunlarin sonucunda varlklarini sirdirmelerine katki saglayacaktir. Kaliteyi
gerceklestirmenin kendiliginden mimkin olmayacadi, sistematik bir stirec oldugu
aciktir. Bu nedenle kalite uygulamalan belirli bir model gercevesinde strdurtlmeli
ve sonuglari da yine bir modele dayali olarak degerlendirilmelidir.
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Erken Cocukluk Egitimi Hizmetlerinde Kalite-Prof. Dr. Sibel Glineysu

Erken cgocukluk egitimi terimi codunlukla sifir sekiz yas arasindaki cocuklarin
egitimi icin kullanilir. 1800’lerde anaokulunun yaratilmasi ile ortaya cikan ve
ylzyillardir egitimcilerin ilgilendigi bir konu olan erken cocukluk egitimi alani,
ozellikle son on yilda blytk gelismeler géstermis ve ilgi odagi haline gelmistir.

Erken cocukluk egitimi hizmetlerine olan talebin artmasinin nedeni degisen
yasam sartlarinin bir sonucu olmakla birlikte kismen de olsa yasamin ilk
yillarindaki deneyimlerin yasamsal Ooneminin anlasilmasindaki artisa baglidir.
Erken cocukluktaki yasantilar cocuklarin yalnizca okul vyillarindaki islevlerini
etkilemekle kalmayip yasam boyu sliren etkilere sahiptirler.

Son vyillardaki arastirmalar beyin gelisiminde ve bilissel gelisimde cevrenin ve
yasantilarin yakin ve uzak vadeli etkilerini ortaya koymakta, buytyen ve gelisen
beyin igin diger kisiler ve nesnelerle etkilesimde bulunmanin da ayni proteinler,
yadlar ve vitaminler gibi yasamsal bir besin 6desi oldugunu ve yasantilardaki
farklihgin, beynin farkh yollarla gelismesine neden olabilecegini géstermektedir.
Bu da beynin gevrenin beklentilerine tepki olarak, gelisme ve dedisme yetenedi
ile aciklanmaktadir. Beynin bu yetenedi, ginimiz cocugunun ilk caglardaki
akranlarinin vahsi dogada hayvan avlamayi 6grendikleri kadar basaril bir sekilde
bilgisayar kullanmay! 6grenmelerini saglamaktadir. Beyin hicrelerine eslik eden
sinir baglantilarinin yapilasmasi, dogrudan cocugun yasantilari ile ilgili olduguna
gore; beynin “kullan ya da kaybet” ilkesi ile isledigi s6ylenebilir. Yalnizca strekli
etkin olan baglantilar ve yollar var olmaya ve gelismeye devam eder. Calismalar,
bebeklikten asagi yukari 10 yasa kadar beyin hicrelerinin yasam boyu koruyacak
olduklari batliin badlantilari hemen hemen tamamlamakla kalmayip en biylk
esneklige de bu dénemde sahip olduklarini gostermektedir.

Yasamin erken yillarindaki olumlu, destekleyici iliskilerin yalnizca biligsel gelisim
icin degdil, ayni zamanda saglikli bir duygusal ve sosyal gelisim icin de kaginilmaz
oldugu gorulmektedir. Erken cocukluk yillari temel motor becerilerin kazanilmasi,
dil gelisimi ve gelisimin yasam boyu stren diger etkileri olan birgok temel yéni
icin de elverigliligin en (st dizeyde oldugu (optimum) zamandir. Bu ylizden erken
yaslarda sadlanan olanaklarin ya da olanaksizliklarin beyin gelisimi Uzerindeki
etkisi uzun suirelidir. Kendileri ile cok seyrek konusulan, cok az oyun materyali ile
karsilasan, cevresini arastirma ve kesfetme olanagi bulamayan ya da ok seyrek
bulan cocuklar, ilerideki 6grenmeyi kolaylastiracak olan sinir baglantilarini ve
yollarini en iyi bicimde gelistirmekte basarisiz olacaklardir. Cevre, yalnizca beynin
hiicre sayisini ve baglantilarini degil, ayni zamanda onlarin baglanma yollarini da
etkilemektedir. Bu nedenle erken vyaslarda karmasik algillama ve fiziksel
deneyimler icin saglanacak olanaklar, ileri vyaslardaki degisik 06grenme
becerilerinin gelisimini olumlu ydnde etkiler.

Cocuk ilkokula basladiginda gelisimin blyik bir kismi tamamlanmis olacagindan,
orgln egditim yasi cocugun 6grenme gereksinimlerine egilmek icin ¢ok gectir.
Dolayisi ile yasam boyu slirecek olan 06grenmenin temeli, erken c¢ocukluk
déneminde atilmalidir. Cocuk, erken cocukluk ddénemi suresince, daha sonraki
yillarda 6greneceklerini destekleyecek bilgiler edinir ve beceriler gelistirir. Kendini
ifade etmeyi O6dgrenir, dilini gelistirir, matematik ve okuma yazma O6ncesi
becerilerini, problem ¢ézme, karar verme yetilerini gelistirebilecedi deneyimler
yasar. DlUsinmeyi ve anlamayi 6grenir. Edger bu gibi becerileri zamaninda
gelistiremezse, cocugun okuldaki ve sonraki yasamindaki 6grenme daha gig
gerceklesir. Arastirmalar, 6grenmeye ve gelismeye gereken ilginin erken59
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yaslardan baslanilarak gosterilmesi durumunda, ilkégretimde ve sonraki
asamalarda daha blylk basarilar saglandigini, erken yaslarda gosterilen ilginin
6grenme gugliklerini, gecikmelerini ve engellerini azaltabildigini hatta yok
edebildigini, nitelikli bir erken cocukluk deneyimi yasayan cocuklarin, okula
devam, okulda basarili olma ve topluma katkida bulunma olasiliklarinin daha
ylksek oldugunu, okul ©6ncesi deneyimi olan c¢cocuklarin sinifta kalma
olasiliklarinin daha dlstik oldugunu goéstermektedir. Bunun nedeni, boyle
deneyimlerin yalnizca dil, matematik ve problem c¢ézmeye temel olusturmasi
degdil, ayni zamanda temel glveni, kendine saygiyl, baskalar ile etkilesimi ve
6grenmeyi giglendirmesidir.

Farklh kultlrlerde yapilan calismalar, erken gocukluk egitimi alan kiz ¢ocuklarin
okula daha iyi hazirlandiklarini ve okul yasantilarinin daha uzun oldugunu
gOstermektedir. Erken cocukluk egitimi ayni zamanda biylk kiz kardeslerin
kUglklere bakma ylklini de ortadan kaldirmakta ve onlarin okula dénmelerine
olanak saglamaktadir. Goridlmektedir ki erken cocukluk dénemine yapilan
yatinmlar tim bu nedenlerden dolay! sosyal esitligi de desteklemekte ve diger
yatirmmlarin  etkililigini de arttirmaktadir. Cocuklar icin yapilan butincul
programlar sosyo-ekonomik dlizeye ve cinsiyete bagh esitsizliklerin etkilerini de
degistirmektedir. Kisacasi gelecede iyi bir yatinm olmaktadir. Zaman ve kaynak
olarak yapilan yatirimlar gesitli sekillerde geri dénecektir:

e Cok daha iyi egitilmis ve daha Uretken bir isglicl

¢ Kendi kendine yasamini idame ettirebilecek daha fazla insan
e Daha az sug

e Hapishaneler icin ve yasal yaptirimlar icin daha az harcama
e Daha az korku

icinde yasanilacak ¢ok daha iyi bir toplum

Goraldaga gibi tipkr basarih bir erken girisime yatirilacak paranin blytk kazanglar
getirmesi gibi bir cocugun erken 6grenmesine yapilacak yatinm da gelecekte en
blylk kar pay! olarak geri dénecektir.

Tiarkiye'de erken gocukluk egitimi calismalarinin yayginlastirilmasi igin biyuk
cabalar gosterilmesine karsin, hizmetin tim c¢ocuklara ulasamamasi bir yana,
bes-alti yas nlfusunun bile ¢cok az bir kismi bu alanda verilen hizmetten
yararlanabilmektedir. Oysa; cocuk gelisiminin, strekliligi ve her tir yasantidan
etkilenen bir slire¢ oldugu go6z onlnde bulunduruldugunda, erken egitim,
cocugun gelisimini ve dolayisi ile toplumun gelisimini (daha az engelli, daha az
sucglu, daha Uretken, huzur dolu bir toplum olma ydnlinde) en iyi bicimde
saglayabilmede kritik olan bazi gereksinimlerin karsilanmasi igin bir arag
olmahdir.

Erken cocukluk egditimi hizmetlerinin kalitesine iliskin galismalara baktigimizda,
bu calismalarin blyldk bir kisminda kurulusun fiziksel 6zelliklerinin, etkinliklerin
yapisi ve cesitliliginin, editimciler ve c¢ocuklar arasindaki etkilesimin ve
editimcilerle ana-baba arasindaki etkilesimin incelendigini ve bu dediskenlerin
genellikle tatminkar ve tatminkar olmayan olarak siniflandigini ve bunu da

60




oP0®

tatminkar ise; cok iyi, iyi (yetecek kadar iyi), idare eder seklinde, tatminkar
dedilse; dusik, zayif, cok zayif seklinde derecelendirildigini goériyoruz.

Williams (1995) erken c¢ocukluk hizmetlerinin kalitesini gbzden gecirdigi
makalesinde en yaygin kalite yaklagsimlarindan utgunun 6zelliklerini tanimlayan
yararh bir diagram sunuyor. Bu yaklasimlar; toplam kalite ydénetimi, kalite
guvencesi ve kalite kontrol yaklasimlaridir.

Williams (1995) toplam kalite ydnetiminin erken c¢ocukluk hizmetleri igin en
uygun yaklasim oldugunu 6ne striyor.

Calistigi alan Insanlar Sistemler Standartlar

Sorumluluk Herkesin fakat Her bir bolim ya Miufettislik dairesi
yobneticiler da birimin veya Kalite
tarafindan Gulvence Birimi
yonlendirilir

Oncelikli ilgi alani  Etki Esglidim Hata arama

(Commited to Quality: Quality Assurance in Social Services Departments, 1992
Department of Health U.K., cited in Williams, P. Making Sense of Quality, 1995).

Ogrenme 6gretme yaklasimlarindaki dedisimlere bagli olarak 6gretmenin ve
o6grencinin rolindeki degismeler de bu goérist hakh cikartmaktadir.

Myron Tribus’un artan 6zerkligin yonu diye adlandirdidi diagramina baktigimizda
her iki diagramdaki farklilasmalarda bir paralellik oldugunu gérilmektedir.
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Ogrenciler Secim  hakki Esir Bagimli Bagimsiz
yok
Pasif Kabul eden Arastirmaci
Esir )
En azini yapar Itaat eden Donanimli
Dlsman

Toplam kalite ydnetimi, W. Edward Deming adinda bir Amerikali tarafindan
gelistirilen  bir ydnetim felsefesidir, fakat o©nce Japonlar tarafindan
benimsenmistir. 1950°lerde Japonlar istatistikci ve ydnetim kuramcisi olan
Deming’‘den savas nedeni ile yipranan ekonomilerini gelistirmesi icin yardim
istemislerdir. Deming’in toplam kalite prensiplerini uygulamaya koyarak, Japon
ekonomisi dramatik bir gelisme ve blylime yasamistir. 1980‘lerde Amerika
Birlesik Devletleri, diinya pazarindaki payinin Japonya’ya gore azaldigini gérmeye
basladiginda Amerikan is dliinyasi Deming’i hatirlamis, daha dogrusu yeniden
kesfetmistir. Kalite yonetimi uzmanlarn Joseph Juran ve Philip Crosby de toplam
kalite yonetimi kuraminin, modellerinin ve araglarinin gelismesine katkida
bulunmuslardir. Toplam kalite yonetimi hali hazirda egitim de dahil olmak Uzere
bircok sektérde kullaniimaktadir.

Neden Toplam Kalite Yonetimi?

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) katimci bir ydnetim anlayisi ile mdisterinin
gereksinimlerini merkeze alan ve sirekli gelisen bir sistemdir. TKY'nin anahtar
unsurlart calisanin katilimi ve egitimi, problem c¢dzme takimlari, istatistiksel
yontemler, uzun vadeli hedefler, disiinme ve verimsizligin insandan dedgil,
sistemden kaynaklandigini unutmamaktir. Simdilerde ulasim ve iletisim
teknolojileri sayesinde ulusal ekonomik sistemler global ekonomik sistemle yer
degistirmektedir. TKY’ni kullanmayan uluslar ve ticari kurumlar hizli bir sekilde
kiresel anlamda rekabet glglerini kaybedebilirler. Bu durum ancak vatandaslarin
TKY uygulayicilari olmasi ile 6nlenebilir. Bu durum erken gocukluk hizmetleri igin
de gecerlidir. TKY'nin bu kurumlara olabilecek potansiyel yararlari cok aciktir:

e TKY bir merkezin, kurulusun oOgrencilerine ve cgalisanlarina daha iyi
hizmet vermesine yardimci olur.

e Egitim reformunun ortak gereksinimi olan 6lcllebilirlik gereksinimini
karsilamanin en temel yolu TKY'nin odadini olusturan sirekli
iyilesmedir.

e Slrekli iyilesme ve gelisime odaklanmis korkusuz bir TKY olarak
islemek, ‘yeteri kadar iyi’ bir 6grenme ortaminin 6gretmenlere ve
ogrencilere sunacadgindan cok daha fazla heyecan, miicadele ve gelisme
olanadi sunar. Boylece 6grenme iklimi iyilestirilir. 62
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TKY'ni Egitimde Kullanmanin Temel Bilesenleri Nelerdir?

TKY'nin uygulandigi bir okulda ya da kurulusta hizmetin ‘yeteri kadar iyi’ olmasi
aslinda yetersiz oldugu anlamina gelir. Asagdida belirtilen bilesenlerin her biri
egitimde TKY'ni tam anlami ile kavramak icin cok édnemli bilesenlerdir:

1. Herkes igin farkindalik ve taahhit

Bir 6grencinin dile ait, bedensel, gorsel, matematiksel ve diger yetenekleri,
6grenme- 6gretme slirecinin her bir Uyesi gelisim slirecinin her bir basamadinda
mumkin olabilecek en ylksek kaliteyi sunmadigi sirece, potansiyelinin en
yuksek noktasina ulasamayacaktir. “Yeteri kadar iyi” kavramindan ya da
geleneksel egitim yaklasimindan dontsim, herkesin, TKY'nin énemli noktalari ve
sahip oldugu potansiyelin farkina vardirilmasi ile baslayabilir. Baslamanin en iyi
yolu ise tim calisanlarin, velilerin ve okul yénetiminin katilacag! bir toplantidir.
Boyle bir toplanti sunlari saglayabilir:

e TKY'nin bilesenlerinin ve potansiyelinin her ikisinde de deneyimli kisiler
tarafindan sunulmasi ile dinamik bir bakis acisi kazandirabilir,

e Okul ydnetimi tarafindan TKY’'ne ait cabalari destekleyeceklerine ve
hazir puding etkisi beklemeyeceklerine dair acik anlasilir bir taahhit
saglayabilir.

2. Acik anlasilir bir misyon

Daha ylUksek standartlara yonelik surekli bir gabanin yénetimi, bu standartlarin
tanimlanmasina baghdir. Okulun miusteri odakli bir misyon ifadesi ve bu ifadeyi
mezunlar igin bir ciktiya donlsturebilecek, isleyen bir slireg var midir? Eger yanit
“hayir” ise, bu problem yerel, devlet, ulusal ve isverenin standartlarina ydnelik
olarak dustnidlmelidir. Bu standartlar 6grencilerin, konu alanlarini ezberlemek
yerine, gercek yasam problemlerini ¢6zme becerisini gelistirmeyi vurgulamahdir.
Konu ezberi ne 6grenciler ne de isverenler igin kaliteyi temsil etmemektedir.

3. Sistem Planlama Yaklagimi

Geleneksel egitim yaklasimi asiri derecede kompartimanlara ayrilmistir. Bir
ogretmen Ingilizce dersini vermekte, bir baskasi fen égretmeni olarak daha cok
dgrencinin, teknik bir raporu yazarken ingilizce'yi kullanma becerisinden ¢ok fene
iliskin bilgisine odaklanabilmektedir. Boylece 6drenci farkinda olmadan
Ingilizce'yi, isine yarayacak bir beceri olarak dedil de yalnizca bir ders olarak
gorir. Eger odgrencide Ust dlizey yeterlikler gelistirilecekse, sistem bazinda
departmanlar arasi ylksek dizeyde bir planlama olmalidir ki 6gretim
iyilestirilebilsin. Sistem planlamasinin olmamasi, 6dgrencinin 6grenmesindeki
kalitenin Ust dizeyde olmasini ciddi bir sekilde engeller.

4. Takim Calismalarinin Hiyerarsinin Yerini Almasi

DUnun hiyerarsik organizasyonlari bircok kurulus ve okulda halen hakim
durumdadir. Bu tip organizasyonlar bazen kaliteye ulasmanin ne oldugunun bile
farkinda olmayan, danismanlari memnun etmek igin ‘yeteri kadar iyi olma’ igin
bireysel cabalar tesvik etme egilimindedirler. Departmanlar arasi takimlar edger
kendilerine net gbrev tanimi ve gugli bir yetki verilirse ve ydneticiler tarafindan
kosteklenmek yerine desteklenirlerse daha kuvvetli iyilestirmeler
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Destek, TKY'nin basarisinda ya da basarisizhiginda ¢ok énemli bir unsurdur. Eger
ybneticiler, danismanlar ve bdlim baskanlar takimlari desteklerlerse, bu
takimlar, baska vyollarla ulasabileceklerinden daha fazla motivasyona ve
gelismeye ulasabilirler. Eger bu destek olmazsa, TKY sahip oldudu potansiyeli
gerceklestiremez. Uygun bir sekilde uygulanan TKY’inde, vydneticiler ve
danismanlar asagidaki konularda canla basla calisirlar;

gerceklestirirler.

e Acik bir misyon ve vizyon olusturulmasinda israrh olmak,
e Takimlar arasinda esglidim saglamak,

e Takimlarin gabalarini ve yetkilerini mimkin olabilecek en Ust dlzeyde
desteklemek.

Bunlar gok kritik destekleme faaliyetleridir. Yoneticiler ve danismanlar bunlari
yeterince yapmadiklarinda, sistemin zayifigindan dolayr takimlar basarisiz
olabilirler.

5. Korkunun yerine yapabilirlik ve gi¢ kazanimi

Geleneksel degerlendirme sistemleri, giriskenlik eksikligi ve korku yaratmaktadir.
Calisanlar patronlarini ne mutlu edecekse onu yapmaya odaklanirlar. Oysaki eger
guclendirilmis takimlarin génualli Gyelerine uzman olma ya da uzman kullanma
firsati taninirsa, bu durum daha fazla motivasyon, heyecan ve adanmislik
yaratacaktir. Okul calisanlarina kendilerini konferanslar, seminerler, diger
okullara ziyaret, danisman kullanma, planlama ve didgerleri ile paylasma vb.
yollarla iyilestirmeleri icin zaman acisindan ve maddi olarak destek saglamalidir.
Bu takimlar, Gyelerine altyapi hazirlanir ve kendilerine bildirilen kararlari vermek
konusunda yetki verilirse iglevlerini en iyi sekilde yerine getirebilirler. Her okulun
ya da kurulusun kaliteyi sirekli iyilestirme yolunda herkesin 6grenci oldugu bir
organizasyon (yani 6grenen organizasyon) olma yolunda hedefler koymasi ve
uygulamasi gerekir.

6. Tam Ofrenmeye Odaklanma
Geleneksel yaklasimda, 6gretmenler;
Planiar .....ccocovvevevenenes Oretir. s . Test eder

Bu da genellikle bircok 6grencinin, sistemde mimkin olabilecek en Ust dizeye
ulasamamalari ile sonuglanir. TKY'nin getirdigi alternatifte ise 6gretmen;

Planlar ..... Odretir ... Kontrol eder... Ogretmeyi tekrar gdzden gegirir ...Test eder

“Kontrol et” basamadinda, izleme degerlendirmesi (formative testing),
ogrencilerin kacirdiklari 6grenme noktalarini tespit etmeye yonelik olarak
kullanilmaktadir. Sonrasinda iyi 6grenilmemis konu farkl bir yol ya da bicemle
yeniden ogretilir. Eger yapilabiliyorsa, kontrol ve yeniden 6gretim birden fazla
tekrar edilebilir. Bu arada konuyu 6grenen o6dgrenciler daha zengin bir 6grenme
ortamina alinirlar ya da konuyu 6grenememis diger 6grencilere yardimci olurlar.
Boylece basari orani da artar. Ogrenmedeki bu iyilesme TKY'nin sinif ortamindaki
temel hedefidir.
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7. Olgmeye (Veriye) Dayall Yénetim

Yukaridaki kontrol ve test kisimlarinin sonuclarina dayali olarak 6grenme
ortaminin ve &gretimin iyilestiriimesine bagli olarak hem &6grenmede hem de
maliyette iyilesme saglanmis olur.

8. Ogrencinin TKY Becerilerini Gelistirme
Genel anlamda 6grenmeyi gelistirmek igin TKY'nin kullanimina ek olarak, her okul
bélgesi, 6grencilerinin de TKY'ni anlamak ve kullanmak (zere donanimini

saglamalidir. Bu, 6drencilerinin global ekonomide calismak U(zere hazir
bulunusluk dizeyini arttirmak isteyen her okulun temel bir parcasidir.

Ogrencilerin TKY’ni yasamalarini saglamanin en milkkemmel yolu, sirekli gelisimin
en iyi kayitlari olan dgrencilerin portfolyo dederlendirmelerinin dinamik olarak yer
aldigi bir sistem olusturmaktir.

9. Ogrenme Ortamina Humanistik ve Beyin Bazh Bir Bakis Agisi Kazandirma

Boyle Uretici ve kaliteli bir 6grenme ortami olusturmak icin su noktalara dikkat
etmek gerekir;

e Ilimli, destekleyici bir 6grenme ortami saglanmali
e Odgrencilerden sadece yararl calismalar istenmeli
e Odgrencilerden yapabileceklerinin en iyisini yapmalari istenmeli

o Odgrencilerden kendi vyaptiklarini  dederlendirmeleri ve  bunu
gelistirmeleri istenmeli

e Kaliteli is her zaman insanin kendisini iyi hissetmesini saglamali
o Kaliteli is asla yikici olmamal

Insanlarla ugrasmak bir fabrika Griini Gretmekten cok daha karmasiktir. Tim
calisanlarin 0Ogretirken beyin bazli teknikleri daha c¢ok kullanmalar gerekir.
Beynin nasil calistigina dair bildiklerimizin %95'i son 10 yilda kesfedilmistir.
Amerika’da Federal Kanun 90'lari ‘Beynin 10 yili’ olarak ilan etmistir.

10. Dénisimu planlama

Birinci bilesen basligi altinda, farkindalik olusturmaktan sb6z etmistik.
Geleneksellikten TKY’nin uygulanmasina doéntsim isleminin birinci basamagini
yine bu bilesen olusturacak, buna ilaveten bu asamada iki eylem daha
Onerilecektir;

e TKY'nin ylritilmesi, calisanlarin desteklenmesi ve birimler arasi pozitif
bir iliski saglanmasi icin bir yonetim kurulu olusturmak,

e TKY'ne doénustmde basarili olmus okul ya da kuruluglardan ve/veya
danismanlardan yardim almak.

Bu ikinci eylem 6zel bir dnem tasir. Bazi seyleri glclikle 6grenmis insanlardan bir

seyler 6grenmek size inanilmaz zaman kazandirir, karsilasabileceginiz sorunlar
65




o?0@

hakkinda ©Onceden Uretilmis c¢ozimleri (6rnedgin, takim  becerilerinin
gelistiriimesinin 6nemi, tek bir zaman diliminde uygulanacak temel gelistirme
islemlerinin sayisinin sinirlanmasinin 6nemi, oncelikli gelistiriimesi gerekenlerin
secilmesinin gerekliligi gibi) yeniden kesfetmek zorunda kalmazsiniz.

Toplam kalite yonetimini erken cocukluk ddénemi ya da egitimin herhangi bir
asamasinda kullanirken sunlari unutmamaliyiz:

Okul bir fabrika degildir

e Odrenci triin degildir

Aldiklar egitim Grandir ( hizmet)

Uriiniin misterisi cesitlidir:

- 0Ogrencinin kendisi
- ana-babalar
- bir Gst asamadaki okul
- gelecekteki isverenler
- en genis anlamda toplum
o Odrenciler kendi egitimlerinin es ydneticisi olmalilar

e Geri dondirme olanadi yok.
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Erken Cocukluk Egitimi Universitelerde Kalite-

Prof. Dr. Gelengll Haktanir

Universite sistemi, bitiinin ve iginde bulunan parcalarin birlikte esgidimli
calismalarini zorunlu kilmaktadir. Ylksekogretimde, 6rgltin icindeki uygulama
farkhliklari son derece énemlidir. Bu yalnizca 6rgitin ve toplumun amaclarinin
etkili bir sekilde karsilanmasindan dolayr dedildir. Akademik birimlerdeki
yonetimsel farkliliklar, Gniversitelerde devamlihdin ve kararhligin strekliligini
saglar ve bu da sistemin kendisini korur. Bunun sonucunda sistem, kendini
gelistirmek zorunda kalir.

Universite yoneticilerinin asil sorumlulugu, drgiitte var olan baglari siki bir sekilde
pekistirmek ve gelistirmek olmaldir. Universitelerin 6zel tarama birimlerini, st
kontrol sistemlerini, iletisimi siurekli acik tutma birimlerini ve benzerlerini
olusturmalari gerekmektedir. Bu birimlerin amacglari daha fazla bilgi toplamak,
toplanan bilgiyi sentezlemek, yanlslar dizeltmek, uyum sadglama sorunlarini en
aza indirmek ve zorunlu kararlarin secimini yapmak olmalidir.

Islemler 6rgit (yelerinin kabul ettigi sinirlar icerisinde ele alinmaldir. Eger
Uyelerden bazilari kabul edilebilirlik sinirlarinin disina diserse, olusturulmus olan
birimler, enerjilerini bunu dizeltmek icin harekete gecmelidirler.

Eder yoneticiler olumsuz donutleri kabul etmez ve onlara tahammilleri olmazsa,
yonetimin kabul edilebilirligi ve 06rglti yonetme fonksiyonlari tartisiimaya
baslanir. Olumlu dénitler sistemin isledigini gosterirken, olumsuz doénitler
sistemdeki tikanikliklari isaret ederek gelisme yollarinin agilmasini saglar (Arslan,
2002).

Erken cocukluk doénemindeki cocuklar icin 6gretmen vyetistiren fakiltelerin
sistemlerindeki trkanikliklar bu toplantinin konusunu belirleyen faktérler oldugu
icin bu makalede mevcut durum ortaya konarak toplantidaki calisma gruplarinin
gelisme yollarini arastirmasina yardimci olunmaya calisilacaktir.
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Ulkemizde Okul Oncesi E§itimde Son Durum 2004-2005 Egitim ve Ogretim Yili

Kurum Derslik Ogretmen Cocuk

Sayisli Sayisli Sayisli Sayisi
Anasiniflari 13.305 16.012 12.919 333.094

Ortadgretim Gn. Md. ne Bag. Kur.

Erkek Tek. Ogrt. Gn. Md. ne Bag. Kur.

Tic. ve Tur. Ogrt. Gn. Md. ne Bag. Kur.

Ozel Egitim Gn. Md. ne Bag. Kur.

Saglik Isleri Dai. Baskanhgina Bag. Kur.

Yaz Okulu 6.739
_-I---
Ozel Anaokulu 11.371
_-I---
Toplam 2.240 1.437 17.969
_-I---
657 sk.191.Mad. ne gére acilan kuruluglar 1.528 14.509
_-I---
Genel Toplam 16.016  27.339 22.030 434.771
2702
2004-2005 Yil Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani 16,10%

( Bilgir, M.2005).
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Ulkemizde Ogretmen Yetistirme Konusunda Yapilan Galismalar

Yiksek Ogretim Kurumu’'nun web sayfasinda vyayinlanan “Tirk Yiksek
Ogretiminin Buglinkii Durumu Raporu-2004" nda 1982 yilinda yirirlige giren
2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu geredince, hizmet oncesi 6dretmen
yetistirme islevinin tamamiyla Universitelerin  egitim fakdlltelerine
devredildigi belirtilir, ancak editim fakultelerinin, Ulkenin 6gretmen ihtiyacini
karsilamada en Onemli kurumlar olmasina ragmen, baslangictaki yanhs
yapllanma, temel amaclardan uzaklasma gibi cesitli sorunlar nedeniyle
Ulkenin 6gretmen ihtiyacini karsilamada gerek nitelik gerekse nicelik
bakimindan yetersiz kaldigi belirtilmektedir. Daha cok orta 6gretim dlizeyine
ogretmen yetistiren lisans programlarinin acilmasinin sonucu olarak, 6zellikle
okul  ©6ncesi egitim ve ilkdgretim dlzeylerinde kisa zamanda
karsilanamayacak 6gretmen acidinin ortaya ciktigi ve MEB’in zorunlu olarak
bu dlzeyler icin gerekli 6gretmen ihtiyacini baska kaynaklardan (diger
fakllte mezunlar gibi) karsilamaya basladigi vurgulanmaktadir. Bu sorunlari
dikkate alan YOK’iin 1996 yili basinda MEB ile birlikte baslattigi bir calisma ile
Ulkenin 6gretmen ihtiyaclari dogrultusunda egitim fakiltelerinin 6gretmen
yetistirme programlarinin yeniden dizenlendigi, bu dizenleme calismasi
kapsaminda egitim fakdiltelerinde ylritlilen ve yeni agilmasi Onerilen tim
o6gretmen yetistirme lisans programlarinin yeniden gelistirildigi ve 1998-1999
egitim-6gretim yilindan itibaren ({niversitelerde uygulanmaya baslandigi
belirtilmistir. Bu yeniden yapilanmanin, basta Universitelerarasi Kurul, YOK
Genel Kurulu ve Yirtutme Kurulu olmak lzere egitim fakiltesi dekanlari ve
ogretim Uyeleriyle de tartisilarak uygulamaya gecirildigi vurgulanmaktadir
(Anonim,2004 a).

Tablo 1. Okul Oncesi Ogretmenlidi Lisans Programi Kontenjaninin Yillara Gére

Dagihmi
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Ayrica, bu dizenlemenin slrekliligini ve etkinligini saglamak lzere, 6gretmenlik
yeterlik ve standartlarinin belirlenmesi, alanlara ve dizeylere gore 6gretmenlik
programlarinin gelistirilmesi ve dederlendirilmesi, yeni 6gretmen yetistirme
programlarinin acilmasi, akreditasyon ile 6gretmen egitimine dontk kisa ve
uzun vadeli planlama, o6gretmen ihtiyacinin ve program kontenjanlarinin
belirlenmesi gibi konularda Ylksekogretim Kurulu’'na onerilerde bulunacak
kalici bir Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda 1994-1999 vyillari arasinda YOK biinyesinde yiritilen Dinya
Bankasi destekli Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesinin etkinlikleri ve
kaynaklarinin, 6gretmen yetistirmeyi iyilestirme yoninde cok etkin ve verimli
olarak kullanildigi; projenin program gelistirme boyutu kapsaminda gelistirilen
o0gretim materyalleri ve materyallerin tanitiimasi amaciyla genis gapli seminerler
yapildigi, 1998-1999 egitim-o6gretim yilindan itibaren uygulanmak (zere
uygulama okullar ile egitim fakilteleri arasindaki iletisimi gliclendirmek ve bir
sisteme oturtmak amaciyla YOK ile MEB arasinda bir protokol imzalandigi ve
Egitim Fakiltesi-Uygulama Okulu Isbirligi Programi baslatildigi; burslar boyutu
kapsaminda fakultelerin 6gretim elemanlarina sunulan yurtdisinda yiksek lisans,
doktora, doktora sonrasi egitim imkanlari ve kisa donem seminer ve inceleme
etkinlikleri diizenlendigi; donanim boyutu kapsaminda satin alinan araglar ve
ogretim malzemeleri yoluyla, egitim fakultelerinin niteligini gelistirme yolunda,
onemli bir asama kaydedildigi belirtilmektedir (Bunlarla ilgili detayl bilgi,
Tlrk  YlUksekogretimi’nin Buglnku Durumu-Mart 1999 raporunda
bulunmaktadir) (Anonim,2004 a).

Egitim Fakiltelerinin Akademik Degerlendirilmesi (Akreditasyon)

Turk Yiuksek Ogretiminin Bugiinkii Durumu Raporu (2004)'na gore Diinya
Bankasi destekli Hizmet Oncesi Odretmen Editimi Projesi cercevesinde, editim
fakilltelerinin  akreditasyonu ve 0Odretmen egitimi ile ilgili standartlarin
gelistirilmesi calismalari Ekim 1998'de baslatilmis ve Haziran 1999'a kadar
devam etmistir.

Calismalar, Egitim Fakiltelerinden secilen on i 6gretim Uyesi ve iki yabanci
danismanla birlikte yuratdlmuastlr. Akreditasyon Calisma Grubu adi verilen bu
ekip, ilk faaliyetini Kasim 1998'de Ankara'da Odretmen Editiminde
Akreditasyon konulu UGg¢ glunlik bir konferans dizenleyerek gercgeklestirmistir.
Akreditasyonu tanitmak amaciyla dlzenlenen bu toplantiya 43 egitim
faklltesinin 94 oOgretim elemani, Milli Egitim Bakanligi'ndan ise 27 Kisi
katilmistir. Konferanstaki sunumlar iki yabanci danisman ile ABD ve
Ingiltere'den davet edilen (i¢ yabanci uzman tarafindan yapilmistir. Uc giin
sure ile olusturulan gruplardaki calismalarin sonuclari ise Akreditasyon Calisma
Grubu Uyeleri tarafindan sunulmustur.

Bu konferansin ardindan, akreditasyon ile ilgili dokiimanlar gelistirmeye hazirhk
amaciyla Calsma Grubu tarafindan Ankara'daki (¢ editim fakultesinde
incelemeler yapilmistir. Bu calismalar sonucunda, Odretmen editiminde
uygulanacak akreditasyon ile ilgili asadida belirtilen ¢ boyutta standartlar
gelistirilmistir:

Baslangic Standartlari: Isin yapilmasi icin elde bulunanlari sorgulayan bu
standartlar arasinda; miufredat, personelin niteligi ve mesleklerine uygunlugu,
Ust dlizey yonetimin niteligi, o6dgrencilerin niteligi, fakllte ve uygulama
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okullari arasindaki dizenlemeler ve faktltede bulunan tesisler yer almaktadir.

Slre¢ Standartlari: Egitim sidrecinin nasil yaratuldigini inceleyen bu
standartlar arasinda; egitimin ve 6grencilerde 6grenmenin kalitesi, tesislerin
etkin kullanimi ve yénetim uygulamalar yer almaktadir.

Sonug Standartlar: Urinin kalitesi ile ilgili bu standartlar arasinda; yeni
mezun 6gretmenlerin 6gretme becerileri, faklltenin yayinlanmis arastirmalarinin
konu ile olan ilgisi ve kalitesi ile kalite givencesi mekanizmalarinin etkinligi yer
almaktadir.

Gelistirilen bu standartlara dayali akreditasyon sisteminin pilot uygulamasini
yapmak lzere Anadolu, Cukurova, Dokuz Eyllil, Gazi, Karadeniz Teknik ve
Orta Dogu Teknik Universitelerinin EgJitim Fakdilteleri secilmistir. Akreditasyon
Calisma Grubu elemanlari, gerekli egitimi aldiktan sonra dederlendirici olarak
Mart 1999'da bu pilot faktlteleri ziyaret ederek raporlarini proje yonetimine
sunmuslardir. Cok basarili gecen bu uygulamanin sonuclarini tim Egitim
FakUlltesi mensuplari ile paylasmak ve tartismak tGzere Nisan 1999'da Edirne'de
bir toplanti yapiimistir. Bu toplantida, akreditasyon sistemini daha yaygin bir
sekilde tanitmak Uzere bir kitap yazilmasi ve Mayis 1999'da bdlgesel
seminerler yapilmasi kararlastiriimistir. Akreditasyon Calisma Grubu uyeleri
tarafindan  gergeklestirilen bu seminerler c¢ok basarili  gegmistir.
Akreditasyonda kullanilacak dederlendirici sayisini  arttirmak amaciyla,
dederlendirici egitimi semineri Haziran 1999'da Ankara'da tekrarlanmistir. Yine
Haziran ayi igerisinde akreditasyonla ilgili deneyimleri paylasmak, sorunlar
tartismak ve gelecede donik planlamalar yapmak Uzere, editim fakulteleri
yoOneticileri ve bazi 6gretim elemanlari ile Van'da bir toplanti gerceklestirilmistir.
Ayrica, Haziran ayl sonlarinda Akreditasyon Calisma Grubu’nun Ingiltere ve
ABD'deki akreditasyon sistemlerini yakindan tanimalarini saglamak (zere
calisma gezisi dizenlenmis ve hazirlanan programin, elemanlar igin son derece
yararh ve verimli gectigi gozlenmistir.

Egitim faklltelerindeki akreditasyon uygulamasi ile gergeklestirilen calismalar,
26-29 Subat 2000 tarihlerinde ABD'nin Chicago kentinde duizenlenen ve bu
alanda diinyadaki en énemli toplantilarin basinda yer alan Amerikan Ogretmen
Yetistirme Fakdulteleri Birliginin 52. Yilllk Olagan Toplantisi'nda teblig olarak
sunulmustur.

Akreditasyon calismalarinin devamini saglamak amaciyla, Ingiliz Kultir
Heyetinden saglanan maddi destek ile 2001 yilinda asadida siralanan etkinlikler
dizenlenmigtir.

e 4-6 Mayis 2001 tarihlerinde Akreditasyon Calisma Grubu biraraya
gelerek yapilacak faaliyetleri planlamislardir.

e 10-12 Mayis 2001 tarihlerinde Edirne'de egitim fakdulteleri dekanlariyla
yapilan toplantida, akreditasyon ile ilgili yapilan planlama genis bir
sekilde tartisiimistir.

e 13-15 Mayis 2001 tarihlerinde Ankara'da Akreditasyon Calisma Grubu

cesitli egitim fakultelerinden secilen 11 yeni dederlendiriciyi egitime
almiglardir.
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e Akreditasyon Calisma Grubu Uyeleri ile yeni egitilen dederlendiricilerden
iki ayri grup olusturularak, Atatiirk Universitesi Agr Egitim Fakiiltesi ve
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde akreditasyon calismasi
gerceklestirilmistir.

e 2001 vyihinin sonuna kadar, 15 vyeni dederlendiricinin egitim
faktltelerinden secilerek egitilmeleri ile akreditasyon calismalarina
devam edilecektir (Anonim,2004 a).

Ogretim Elemanlarinin Uzmanlik Alanlari ve Yeterlilikleri

Ulkemizin halen 60 devlet, 5 vakif Universitesinde egitim fakdltesi, bir
Universitesinde de egitim bilimleri fakdiltesi vardir. Egitim bilimleri alaninda
akademik vylkseltmelerde dikkate alinan kriterlerin giderek zorlastirilmasi ve
gelecegin o6gretim Uyeleri olacak olan arastirma gorevlilerinin galisma sire ve
kosullarinin 35. ve 50. maddelerle gok uygun olmayan bir hale getirilmesi, egitim
faklltelerinde 6gretim elemani yetersizliginin en 6nemli sebepleridir (Anonim,
2004).

Bu toplanti icin bitlin egitim fakdltelerindeki okul 6ncesi egitimi anabilim
dallarina génderilen anketlerin sonuglar da bunu acikca ortaya koymaktadir.

73




o?0@

Ogretim Eleman Yetistirmede Gelistirmeye Yénelik Stratejiler

Universitelere dgretim elemani yetistirmeye ydnelik calismalardan bir tanesi, var
olan lisanslstl egitim programlarina ek olarak adaylara MEB tarafindan
yurtdisinda egitim olanadi sunulmasidir.

1416 sayili yabanci Ulkelerde 6grenci yetistirmeye iliskin yasa ile Cumhuriyetin ilk
yilllarindan itibaren Ulkemizde ihtisas glici diye nitelenen bir insan gucu
olusturulmustur. Ancak izleme ve dederlendirme calismalari yapilmadidi igin
yurtdisina giden genclerin gittikleri yerlerde, sonradan devletin birligine ve laik
sistemin gerektirdiklerine ters c¢alismalarda bulunabildikleri ve cemaatlerin
etkisinde kalabildikleri de belirlenmistir. MEB'in yani sira uluslararasi kuruluslar,
Ozel kuruluglar, sivil toplum o6rgutleri, vakiflar veya bazi bilim kurumlari da bu
uygulamayi sturdtirmektedirler. (Anonim, 2002 a).

1997 vyili icinde 1416 sayili Kanun cercevesinde yurtdisinda lisansistli egitim
yapmak amaciyla sadlanan burslardan 750 tanesi, 6gretmen egditimi ile ilgili
alanlara ayrilmistir. Bu burslardan 197 tanesi yapilan sinavlar neticesinde
doldurulmustur. Geriye kalan burslardan 298'i ise, yine yurtdisinda 6gretmen
yetistirme alaninda doktora yapmak lzere gidecek 6gretmenler ve 6gretmenlik
alanina uygun lisans programlarindan mezun olanlar icin kullaniimistir. Bu
sekilde egitim fakdltelerinin, 4-5 yil sonra ihtiyac duyduklari alanlarda 6nemli
sayida doktorali 6gretim elemanina kavusacaklari iddia edilmektedir. 2003 yili
sonu itibari ile 48 Ogrenci egditimini tamamlayarak yurda donmustir (Anonim,
2004 a).

Dliinyada 1,5 milyon civarinda 6grencinin kendi Ulkesi disinda yiksek 6grenim
gordiglu varsayllmaktadir. Yiiksek 6grenim icin ozellikle Ingilizce konusulan
Ulkeler tercih edilmektedir. Bu pazarda en 6nde gelen Ullkelerden olan ABD’nin
payinin % 32, Ingiltere’nin payinin ise % 13 oldudu belirtiimektedir.

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ylksek o6grenim gérmek amaciyla yurtdisina
gonderilen toplam o0Odgrenci sayisi 20.042'dir. Bunlardan 885'i resmi burslu,
19.157'si 0zel odgrencilerdir. Resmi burslu olarak yurtdisina goénderilen
dgrencilerin dagilimi soyledir: Dil Ogretimi 12, lisans 35, yiiksek lisans 184,
doktora 647, staj icin 7 6dgrenci yurtdisina gitmistir.Bu 6grencilerin yogun olarak
bulundugu Ulke Amerika’dir (Bu Ulkedeki toplam Tirk 6grenci sayisi 48562'dir).
ABD’de bulunan yliksekdgrenim 6grencileri siralamasinda Turkiye, Dinya ulkeleri
arasinda 28. sirada yer almaktadir.

1987 yilindan 2003 yili sonuna kadar YOK tarafindan lisansisti egitim amaciyla
yurtdisindaki 29 degisik llkeye gdnderilen arastirma gorevlilerinin toplam sayisi
3.694'tlr.

e Arastirma gorevlilerinin yaklasik % 50'si Amerika Birlegik Devletleri'ne
(ABD), % 38'i Ingiltere'ye gdnderilmistir. Geriye kalan % 12'si ise 27
farkh tlkeye gitmistir.

e Buglne kadar yurtdisina goénderilen 3.694 arastirma goérevlisinin % 20
'si (730 kisi) halen egitimlerine devam etmektedir. 167’si istifa etmistir.
Egitimlerini tamamlayarak Turkiye'ye donenlerin toplami 2.093'tlr.
Bunlarin 375’i yuksek lisans, 1111'i doktora, 607’'si ise ylksek lisans ve
doktora yapmiglardir.
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e Egitimlerini tamamlayamadan Tlrkiye'ye donen ve mustafi sayllan 352
arastirma goérevlisinin yaklasik % 43'U0 akademik basarisizlik, % 12'si
ise saglik nedenleriyle Tilrkiye'ye donmuslerdir. Geriye kalan % 45'in
biylk c¢odgunlugunu, 33. maddenin ruhuna aykirn olarak,
Universitelerimiz tarafindan kisa sureli yurtdisina génderilip Turkiye'ye
dénen arastirma goérevlileri olusturmaktadir. Bu tip uygulamaya son
yedi yildir kesinlikle izin verilmemektedir (Anonim,2004 a).

Bakanlk ylksek lisans 6grencileri icin yilda yirmi bes bin; doktora 6grencileri icin
otuz bin; lisans &drencileri icin 30-35 bin ABD Dolarlik egitim masrafi
yapmaktadir. Bu o6grencilerin yaklasik % 25‘i llkemize ddénmemekte ve
bulundugu Ulkede yasamaya devam etmektedir. Bir 6grencinin 4 yillik egitim
maliyetinin ortalama yilz yirmi bin dolar oldugu g6z 6nine alinarak bu sistemin
gegerliligi incelenmeli ve beyin gbginiin olmamasi igin Ulkede alinmasi gerekli
onlemler MEB ve hikimetler tarafindan bir an 6nce alinmalidir (Bostancioglu,
2002).

Ogretim Elemani / Orenci Orani

Yiksekdgretim kurumlarn sayisinda son on yilda blylk artis olmustur ve yeni
acllan bu ylksekogretim kurumlarinin fiziki altyapisi ile makine-techizat acigi
bulunmaktadir. Ayrica, 6dgrenci kontenjanlarindaki yillik artislar nedeniyle
ylksekdgretim kurumlarinda hizmet genislemesi olmaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gére llkemizdeki 2004 yili yiksekdégretim
cag nifusu 5.210.000'dir. Buna gore, Ulkemizde ylksekdgretimdeki toplam
okullasma orani % 35,3, O6rgin oOgretimdeki okullasma orani ise % 22,4'tur
(2000'deki okullasma oranlari, sirasi ile % 29,7 ve % 19,4 idi ).

Lisanststl 6grenci sayilari da eklendiginde, 2004'te acik dgretim dahil, toplam
okullasma oraninin % 37,9, sadece 6rglin 6gretime dayali okullasma oraninin ise
% 25 oldugu gorilmektedir (Lisanslstli 6grenciler de dahil edilerek hesaplanan
okullasma oranlari 2000'de, sirasi ile, %31,7 ve % 21,7 idi).

2002-2003 egitim-6gretim yilindan 2003-2004'e, Universitelerimiz lisans ve 6n
lisans programlarindaki toplam 6grenci sayisi % 2,3'lik artisla 1.779.731'den
1.820.994'e, oOrglin Ogretim oOgrencisi sayisi % 4,5'lik artisla 1.117.877'den
1.168.724'e ylkselmistir. Bunlarin yaninda; toplam o6gretim elemani sayisinin
% 4.0'lik artisla 74.134'den 77.065'e; Odretim iyesi (profesdr, dogent ve
yardimcl dogent) sayisinin ise % 5,2'lik artisla 27.617'den 29.075' e ylkseldigi
goriulmektedir.

DIE’'nin projeksiyonlarina gére yiiksekégretim icin ¢ad niifusu 2005 yilinda
5.362.000 olacaktir. Tirk yuksekogretim sisteminin 2005 yilindaki hedefleri:
Toplam okullasma orani % 40, agik 6gretimin pay! % 25, lisans dgreniminin payi
% 45, 6n lisans 6greniminin payir % 30 olarak kondugu takdirde, bu hedeflere
ulasmak igin 6nimizdeki yedi yil icinde agik 6gretimdeki d6drenci sayisi esas
olarak sabit tutulurken, yaklasik olarak 6rgiin 6gretim lisans programlarinda %
50, 6n lisans programlarinda ise % 220 oraninda ek kapasite yaratiimasi
gerekmektedir.

Bunun igin fiziki imkanlarin, dgretim elemani sayisinin, vakif Gniversitelerinin ve
uzaktan egitim teknolojileri ile egitimin arttinlmasi konularinda onlemler

alinmasi gerekmektedir. 25



o?0@

Bu da onumizdeki yedi yil igcinde yaklasik 10.000 yeni 6dgretim Uyesinin
yetistirilerek istihdam edilmesi demektir. Genel dgrenci / 6gretim Uyesi oraninin
%235'ten %25’e dlsurilmesi hedeflendiginde, onimizdeki yedi yil iginde
yetistirilerek sisteme sokulmasi gereken ogretim (yesi sayisi yaklasik olarak
20.000’e c¢ikmaktadir. Ayrica, yeni 0©Odretim Uyelerinin alanlar arasindaki
dagiminin da degismesi sarttir. Adirlik, 6gretmen yetistirme, bilgisayar, isletme,
iktisat, hukuk, elektrik muhendisligi, insaat mihendisligi, makine muhendisligi
gibi ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlara kaydiriimak zorundadir (Giiriz,1999).

Su anda bahsedilen yedi yillik siire tamamlandigi halde her agidan ulastigimiz
durum hedeflenenin gok cok altindadir (Tablo 2).

Tablo 2. Universitelerdeki O§retim Elemani Sayisi

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004
Dogent 5.104 5.367 5.219 5.121
Arastirma Gorevlisi 25.542 25.864 27.380 28.426
TOPLAM 66.750 70.012 74.134 77.065

Diger egitim kurumlarindaki 642 6gretim Gyesi ve 1097 diger 6gretim elemani
ile birlikte 2003-2004 ders yilinda, Ulkemizdeki toplam 6gretim elemani sayisi
78.804'tir. Ogretim Uyelerinin 255'i, diger 6gretim elemanlarinin ise 560"
yabanci uyrukludur.

En fazla ve en az 0gretim Uyesine sahip bes Universitemiz Tablo 3'te
gOsterilmistir.
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Tablo3.0gretim Uyesi Sayisi Agisindan En Blyiik ve En Kiicik Bes Universite

En Buyik Universiteler Odretim Uyesi En Kiciik Odretim Uyesi
Sayisi Universiteler Sayisi

Ankara 1.622 Yasar

Hacettepe 1.308 Ufuk

2003-2004 ders yilinda, lisans dlizeyindeki o6rgin o6gretim programlarinda
gbrev yapan 6gretim Uyeleri ile 6gretim Uyesi basina diisen 6drenci sayilarinin
ogretim alanlarina gore dagilimi Tablo 4.' te g6sterilmistir.

Ulke genelinde 8gretim Uyesi basina disen lisans diizeyindeki érgiin 6gretim
ogrenci sayisi 35'tir.

Baska Ulkelerden 6rneklere baktigimizda ise lisans programlarinda 6gretim Gyesi
basina diisen 6grenci sayisi soyledir (Anonim, 2004 a): Almanya 8, Belgika 10,
Fransa 26, Turkiye 35

Tablo 4. Degisik Alanlarda Ogretim Uyesi Basina Disen Lisans Odrencisi Sayisi

Odrenci/Odretim Uvesi Orani

Alan 2000-2001 | | 2001-2002 ||| 2002-2003 2003-2004

fIksgretim 380 363 295 253
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 151
o — |
Teknik Egitim
Mesleki Egitim
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Sosyal Bilimler Ogretmenligi

Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Makine Mihendisligi

Tablo 4'te de go6ruldigu gibi, alt alanlara inildiginde ihtiyag daha belirgin bir
sekilde ortaya cikmaktadir. Tlrkiye, basta O6gretmen yetistirme olmak (zere,
kritik ileri teknoloji alanlarinda cok ciddi bir 6gretim Gyesi acigi ile karsi karsiya
bulunmaktadir (Anonim, 2004 a).

Universitelerde Arastirma, Proje vb. Olanaklari

Universitelerin temel islevierinden biri, arastirma faaliyetleri ile yeni bilgi
Ureterek bilime uluslararasi dlizeyde katki yapmaktir. Bu nedenle, lisansisti
ogrenci ve mezun sayilari ile uluslararasi dlizeydeki bilimsel dergilerde
yayimlanan makale sayilari Universitelerdeki arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde g6z oniine alinmasi gereken énemli temel giktilardir.

Ulkelerin bilimsel ve teknolojik gelismisligini 6lcmek igin kullanilan cesitli
gostergelerden biri, Science Citation Index (SCI), Social Science Citation
Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (AHCI) gibi uluslararasi
atif endekslerinde yayimlanan makale sayilaridir. Uluslararasi dlzeyde itibar
gbren hakemli bilimsel dergileri kapsayan bu endekslerde yayimlanan Tirkiye
kaynakl bilimsel yayin sayilar ile Ulkemizin bu vyayinlar itibariyla dlnya
siralamasindaki yerinin yillara gore degisimi Tablo 5' te verilmistir.

Tablo 5. Degisik Atif Endekslerinde Yayimlanan Tirkiye Kaynakh Bilimsel

Yayin Sayisi

Atif Endeksi 1985 1999 2000 2001 2002 2003

44 3.901 6.074 7.592 22 9.303 22 12.159 22

AHCIT

o e s e 2 2 e
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Kaynak: ISI CD-ROM (1985-1999)

ISI Web of Science (2000-2002, 30 Haziran 2004 tarihi itibari ile)
** Henlz veri elde edilememisgtir.

Buradan gorildagl gibi, fen bilimleri (temel bilimler, mihendislik bilimleri, saglk
bilimleri, tarim-orman-hayvancilik alanlari) alanindaki yayin sayisi (SCI) ile
sosyal bilimler (sosyal bilimler, beseri bilimler, sanat alanlar) alanindaki yayin
sayilari (SSCI ve AHCI) arasinda o6nemli bir fark bulunmaktadir. Ancak
sayllardaki bu farklilik, yalnizca Ulkemize 6zgl bir durum olmayip, anadili
Ingilizce olmayan tim (lkelerde de goériilmektedir. Bunun baslica nedenleri
sunlardir:

e Endeksler tarafindan taranan dergilerin cogunlugunun Ingilizce dilinde
yayinlanmasi,

e Anadili ingilizce olmayan (lkelerdeki sosyal bilimcilerin Ingilizce dilinde
yayin yapmalarinin yaninda Almanca, Fransizca gibi baska dillerde de
yayin yapmay! tercih etmeleri.

e Sosyal bilimler alanindaki yayinlarin toplam yayin sayisina orani
tlkemizde % 5'in altinda, diinya ortalamasi % 12, anadili Ingilizce
olmayan tilkeler arasinda % 8, Ingilizce konusulan iilkelerde ise % 1 8
dolayindadir.

Science Citation Index (SCI) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
Turkiye adresli yayinlarin yillara gére degisimi Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. SCI Tarafindan Taranan Dergilerde Yapilan Tiirkiye Adresli Bilimsel

Yayinlar
Yil Diinya Tarkiye Tirkiye'nin Tarkiye'nin TUrkiye’nin
Anlam AAwncli OL Avkirs Niimvadali Ninn
1975 427.625 0,047
1977 532.208 0,057
1979 555.543 0,057
1981 509.647 -11.8 0,067
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1983 557.659 0,071
1985 609.893 49 0,081
1987 630.150 0,094
1989 579.404 0,141
1991 619.015 1.080 0,174
1993 694.654 1.492 0,215
1995 756.090 2.333 0,309
1997 804.191 3.313 13 0,412
1999 861.400 4.491 0,521
2001 1.183.476 7592 0,642
2003 1.111.385 12159 0,6 0,940

Kaynak: ISI CD-ROM (1980-1999
ISI Web of Science ( 2000-2003, 30 Haziran 2004 tarihi itibari ile)

Tablo 6'da goérildagu gibi, Turkiye adresli yayinlar bakimindan Glkemiz, 1980
yilinda 390 yayin ile 41. siradaydi. Bu sira, 1980-1990 arasindaki on yillk
dénemde bazi oynamalarla yaklasik olarak korunmustur. Séyle ki, 1989 yilinda
815 vyayinla yine 41. sirada yer almaktaydik. Bu durgun dénemden sonra,
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dinyadaki siralamamiz acgisindan glinimuze kadar stren blyudk bir atilim dénemi
dikkati cekmektedir.

Bilimsel yayin sayisi acisindan Glkemizin Avrupa Birligi (AB) (lkeleri ile
karsilastiriilmasi Tablo 7' de verilmistir. Buradan gortlecedi gibi, AB’ye yeni lye
olan (lkeler ile aday Ulkeler icerisinde yayin sayisi en fazla olan Ulke
Polonya'dan sonra Turkiye'dir. Ayrica Ulkemizin yayin sayisi, AB'ye Uye olan
Danimarka, Avusturya, Finlandiya, Yunanistan, Portekiz, Irlanda ve
Liksemburg' tan daha fazladir.

Tablo 7.Tirkiye ile Avrupa Birli§i Ulkelerinin Bilimsel Yayin Sayilari itibariyla
Karsilastiriimasi

AB Ulkeleri Yayin Sayisi AB’ ye yeni lye Yayin Sayisi
olan Ulkeler ve
AB’ye aday olan
Ulkeler
Almanya 126573 93596 Polonya 12347 14680
Fransa 56052 63963 Cek Cumbhuriyeti 5342 6240
Ispanya 29224 33419 Romanya 2209 2672
Isvec 18652 20709 Slovenya 1777 2081
Danimarka 10022 11487 Estonya 664 777
Avusturya 9347 10939 Kibris Rum 158 207
Kesimi
Portekiz 4381 5598
Liksemburg 145 179

Kaynak: ISI Web of Science (30 Haziran 2004 tarihi itibari ile)

Her ne kadar yayin sayilari itibari ile karsilastirma yapildiginda AB’ye yeni lye
olan Ulkeler ile aday L(lkeler icerisinde yayin sayisi en fazla olan ulkenin
Polonya'dan sonra Tirkiye oldugu ifade edilmisse de Tablo 8'den de gorilecegi
Uzere bin nufus basina bilimsel yayin sayisi agisindan Glkemizin Avrupa BirIi§i81




oP0®

ulkeleri ile karsilastirnildiginda Tarkiye'nin sondan (glncl sirada yer aldigi,
Isvec’in 12 kat, Almanya’nin 6 kat, Yunanistanin 4,5 kat daha fazla oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 8.Tirkiye ile Avrupa Birligi Ulkelerinin Bin Niifus Bagina Diisen Bilimsel
Yayin Sayilan Itibariyla Karsilastirilmasi

AB ULKELERI 2003 NUFUS  Bin AB’ ye yeni 2003 NUFUS  Bin Nifus
YAYIN (bin) Nufus uye olan YAYIN (bin) Basina
SAYISI Basina Ulkeler ve SAYISI Disen
Disen AB’ye aday Makale
Makale olan Ulkeler Sayisi
Sayisi
Danimarka 11.487 5.300 2,1 Cek 6.240 10.290 0,6
Cumbhuriyeti
Finlandiya 10.256  5.190 1,98 Macaristan 5.539 9.920 0,5
Irlanda 6.843 3.840 1,78 Polonya 14.680 38.640 0,3
Avusturya 10.939 8.080 1,35 Malta
Fransa 63.963 59.190 1,08 TURKIYE 12.751 68.620 0,19
Italya 48.330 57.950 0,8 Litvanya 384 3.490 0,1
Portekiz 5.598 10.020 0,5

Kaynak: ISI Web of Science (30 Haziran 2004 tarihi itibari ile)

Dis Ticaret Mistesarligi (Nufus Bilgileri)

Bilimsel yayin sayisinda 2003 yilindaki artig, bir 6nceki yilla gére % 31
dolayindadir. Bu oran, bilimsel acidan gelismis ilk otuz Ullke arasindaki en

yuksek dordinci derecedir.

2003 yilinda SCI'da yayimlanan 12159 yayinin sektorel dagilimi soyledir:
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e Devlet Universiteleri =% 92

e Vakif Universiteleri =% 6,2
e Kamu kuruluslari+ Ozel sektér=% 1,8
Buradan gorlecegi gibi, Universite kaynakh bilimsel yayinlarin orani % 98,2'dir.

Gelecekte benzer 6nemli artislarin ve arastirmalardan beklenen diger Grinlerin
onemli Olglilerde gerceklesmesi, vylksekdgretim kurumlarimizin arastirma
faaliyetlerine yapilacak yatirnrm ve tesviklerde rutin disinda sigrama sayilabilecek
artis ve dlizenleme yapilmasiyla mimkin olabilecektir.

2003 vyili bltcesinden deflete fiyatlarla ylksekdgretim kurumlarimiza tahsis
edilen toplam net arastirma 6denegi 112.995 Milyar TL'dir. 2004 yili bitcesinden
ise ylksekogretim kurumlarimiza tahsis edilen toplam net arastirma odenedi
94.310 Milyar TL'dir. Arastirma 6denegdi, onceki yila gére % 17 oraninda
azalmistir.

ABD’de 1990°i vyillarin basi itibaniyla kamu kaynaklarindan akademik
arastirmalara tahsis edilen 6denegin toplam 13,9 milyar dolar oldugunu ve bu
miktarin % 83’Unin bu Ulkedeki yaklasik 3.600 ylksekdgretim kurumundan
sadece 125’'ine (Carnegie siniflandirmasina goére Research University I ve
Research University II kategorisine giren Universite sayisi) tahsis edildigini
ayrica belirtmekte yarar vardir.

ABD, gerek makale, gerekse atif sayilari bakimindan buyUk farklarla éndedir. Bu
Ulkenin bilim insanlarinca yayimlanmis olan bilimsel makalelerin sayisinin
ayni yil dinyada yayimlanmis toplam bilimsel makale sayisina orani 1981'de
%38, 1995'te %32 idi. Atif sayilarindaki oranlar ise 1981'de %49, 1995'te %43
idi. Baska bir ifadeyle, ABD tek basina dlinyadaki yayinlarin yaklasik Ucte
birinin, atiflarin ise neredeyse yarisinin kaynadidir.

YOK'lin bu raporunda Universitelerimizde, ileri ilkelere gére kiiclik, ancak asla
kiicimsenmemesi gereken bir bilimsel arastirma potansiyeli olustugu bu
potansiyelin daha da gelistirilerek, cesitli mekanizmalarla, 6zel sektorle isbirligi ve
etkilesim saglanarak toplum hizmetlerine donustlrtlebilmesi ve bu suretle ileri
Ulkelerde oldugu gibi katma deder vyaratilabilmesi icin, sadece kaynaklarin
arttinimasinin yeterli olmadigi belirtilmistir.

Eksik unsurlari belirlemek icin 6ncelikle makro gdstergelerin ele alinmasinin gerekli
oldugu vurgulanmistir. Turkiye'de, 2003 yilinda GSMH' dan ARGE' ye ayrilan pay
% 0,64'tdr. Bin calisan kisinin basina disen bilim adami sayisi Turkiye'de 1,1,
Avrupa Birligi Ulkelerinde 5,8, ABD'de 8,6'dir (Anonim, 2004 a).

Universitelerde Fiziki Sartlar ve Teknolojik Alt Yapi

Yiksekogretim kurumlarimizda yasanan fiziki alan darbodazinin ¢6ziime
ulastinlmasi, egitim kalitesinin arttiriimasi ve olcek ekonomilerinden en (st
dlzeyde yararlanilmasi gibi hedeflerin tam olarak gergeklestirilebilmesi agisindan
onem tasimaktadir. Ogrenci basina diisen kapali alan miktari, Universiteden
Universiteye buyuk farkhliklar géstermektedir. Her Universitenin kurumsal yapisi
ve komposizyonu farkli oldugundan, bu rakamlar cercevesinde anlamli sonuglara
ulasmak mumkun goérilmemektedir.
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Ulkemizde 01 Haziran 2004 tarihi itibariyle devlet Universitesi sayisi 53, fakilte
sayisi 530, yilksekokul sayisi 214, meslek ylksekokulu sayisi 476, sadlik
hizmetleri meslek ylksekokulu sayisi 107, enstitl sayisi 223 olup, yeni birimlerin
aciimasi ile fiziki mekan ihtiyaci kendini daha fazla hissettirmistir. 2003-2004 yili
orgin oOdgrenci sayisi 1.206.624 (vakif Universiteleri 6grenci sayisi harig,
lisansUstl 6grenci sayisi dahil), acik 6gretim 6grenci sayisi 652.270 olmak lizere
toplam 1.858.894'tur.

Universitelerimizde, 2003 yil itibariyle 6grenci basina disen kapal alan, 12,14
m2’dir. Bu rakamin Avrupa ortalamasi yaklasik 25 m2’dir (Tablo 9 ).

Tablo 9. Tirkiye'de Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan (m?)

Alan Kapali Alan (m?)

idari 3.810.981

Sosyal 3.628.308 1,9

TOPLAM 14.644.121 7,88 12,14

* 2003-2004 6grenci sayisina gore hesaplanmistir (Anonim, 2004 a).

Lisans / Lisansisti Programlarin, Ders Arag-Gere¢ ve Ogretim Materyallerinin
Nitelikleri

Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programinin Yeniden Ele Alinmasina Yénelik
Olarak Yapilan Calismalar:

3 Mart 2000 tarihinde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
duzenlenen “Okul Oncesi Egitim Bilimsel Toplantisi’nda egitim fakdiiltelerinde Okul
Oncesi Ogretmeni Yetistirme Modeli diger fakiltelerdeki égretim elemanlarinin,
alanda calisanlarin ve 6grencilerin genis katilimi ile tartisiimistir (Haktanir, 2000).

Bu toplantida alinan kararlarin da etkisiyle ACEV, MEB Okul Oncesi Egitimi Genel
Midirligiu ve UNICEF tarafindan 17-18 Ocak 2002 de Ankara'da “Okul Oncesi
Egitimi ve Ogretmen Yetistirme Toplantisi” diizenlenmistir. 33 editim fakdiltesinin
Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dallarindaki Ogretim Elemanlarinin ve diizenleyen
kuruluslarin temsilcilerinin katildi§i bu toplanti sonucunda Okul Oncesi Egitimi
alanindaki mevcut durum ve Oneriler raporlastirilmis, yeni bir lisans programi
onerisi hazirlanmis ve program gelistirme sirekli bir siire¢c oldugundan zaman
icinde Onerilen bu programin da gézden gegirilmesi ve gelistiriimesi gerekecedi
vurgulanmistir. Bu rapor ACEV Bilimsel Danisma Kurulu Uyeleri tarafindan YOK
Baskanligi, Milli Egitim Bakanhdi ve Talim Terbiye Kurulu Baskanligi'na
sunulmustur (Anonim, 2002).
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Ankara Universitesi Eéit.i_m Bilimleri Fakdultesi tarafindan 5 Aralik 2003'te
Ankara’da dizenlenen “Ogretmenlik Programlarini Dederlendirme Paneli"nde
Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programi dederlendirilmistir (Haktanir,2003).

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi tarafindan 10-11 Subat 2004'te
Ankara’da dizenlenen “Egitim Bilimleri Bakis Acisiyla Egitimin Glincel Sorunlari
ve Cdzim Onerileri Calistayi”nda Ulkemizdeki egitim fakiltelerinin dekanlarinin
ve temsilci 6gretim Gyelerinin katilimiyla atélye calismalari yapilmis ve sonuglar
gerekli mercilere ulastirilmak tzere raporlastiriimistir (Anonim, 2004).

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi tarafindan 1-3 Mart 2005'te
Ankara’da diizenlenen “Ogretmen Yetistirmede Kalite Sorunlari Galistay! “nda da
yine llkemizdeki egitim fakdiltelerinin dekanlarinin ve temsilci 6gretim UGyelerinin
katiimiyla 6gretmen yetistiren fakiltelerin sorunlari  “6gretmen aday!”,
“0gretmen vyetistirme programlan”, “6dgretim elemani yetistirme”, ve “egitim
ortamlar” baslklari altinda ele alinarak sonuglar raporlastiriimistir (Anonim,
2005).

Butin bu calisma raporlarinda eksiklikler ve yetersizlikler agik ve detayh bir
sekilde vurgulanmistir. Bu durumun dizeltilebilmesi icin ylksek6gretimin
bltgesinin arttirilmasinin gerekli oldugu da belirtilmistir.

1997'de Ulkemizde acgik 06dgretim dahil toplam 0Odrenci basina kamu
kaynaklarindan yapilan 1.435 dolarlik harcama, o yilki dinya ortalamasinin altida
biri, sadece 6rglin 6gretimde 6grenci basina yapilan 2.195 dolarlik harcama ise, o
yilki dinya ortalamasinin yaklasik dortte bir seviyesinde bulunmaktadir (Dunya
ortalamasi 3370; ileri Ulkeler ortalamasi ise 5936 Dolardir) (Glirtiz,1999).

Devlet (Universitelerinin gelir kaynaklarina bakildiginda; 2003 vyili igin
Universitelerin toplam geliri cari fiyatlarla 6.053,6 trilyon TL olup, bunun % 55’i
bitceden, % 41'i ise Universiteler tarafindan doéner sermaye ve diger
kaynaklardan saglanmistir. Ogrencilerin 6dedigi katki paylarinin toplam gelirlere
orani ise sadece % 4'tlr.

Sonug olarak, Universitelerimizin gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma-
gelistirme faaliyetleri bakimindan cadin gerektirdigi evrensel kalite diizeyine
ulasabilmeleri, bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik gelismelere gore
kendilerini surekli olarak vyenileyebilmeleri icin, gecmisten gelen yatirim
aciklarinin hizh bir sekilde kapatilmasi, bundan sonra ayrilacak kaynaklarin ise
reel olarak arttirilmasinin gerekli oldugu vurgulanmistir (Anonim, 2004 a).

Programlari, Ogretim Elemanlarini, Mezunlari ve Istihdam
Kurumlarini Izleme ve Dederlendirme Calismalari

Tekisik, 2003 yilinda sundugu bildiride her 6gretmenin gorevini geredi gibi
yapabilmesi icin sahip olmasi gereken egitme-6gretme yeterliliklerini toparlamis
ve Ogretmenin meslek hayatini bu yeterlikleri sirekli gelistirerek ve kendini
yetistirerek devam ettirmesinin zorunlu oldugunu vurgulamistir:

o Odgretmenin 6grenciyi tanimayla ilgili yeterlilikleri ve gérevleri

e Odretmenin 6gretim ve 6grenmeyi planlama yeterlilikleri ve gérevleri

e Ogretmenin dgretim ve dgrenme materyallerini belirleme ve gelistirme
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yeterlilikleri ve gorevleri

e Ogretmenin d8gretim ve 6§renmeyi saglama yeterlilikleri ve gorevleri

e Ogretmenin 6gretim ve 6grenme etkinliklerini yoénetme yeterlilikleri ve
gorevleri

o Odgretmenin basariyi 6lcme ve dederlendirme yeterlilikleri ve gorevleri

e Odretmenin &grencilere rehberlik yapmayla ilgili yeterlilikleri ve
gobrevleri

e Odretmenin temel becerileri gelistirme yeterlilikleri ve gérevleri

e Odretmenin o6zel editime ihtiyac duyan 6grencilere hizmet etme
yeterlilikleri ve gorevleri

e Odretmenin yetiskinleri egitme yeterlilikleri ve gérevleri

e Ogretmenin ders disi etkinliklerde bulunma yeterlilikleri ve gorevleri
e Ogretmenin kendini yetistirme yeterlilikleri ve gdrevleri

o Odretmenin okulu gelistirmeyle ilgili yeterlilikleri ve gdrevleri

o Odretmenin okul-cevre iliskilerini gelistirme yeterlilikleri ve gorevleri.

Ancak asadida sunulan tarama sonuglari, alandaki 6gretmenlerde bu yeterliklerin
disik durumda bulundudu, dolayisiyla da gorevlerinde yetersizlik ve yanlishklar
oldugunu goéstermektedir.

Corbaci, Haktanir ve Dinger, okul dncesi egitim ile ilgili olarak 1975-2000 vyillar
arasinda yapilmis olan arastirmalari inceleme c¢alismasi yapmiglardir. Bu
calismanin konu ile ilgili bulgulari asagida verilmistir:

e Ozel ve resmi kurum anaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ¢ogu
kiz meslek lisesi mezunu iken anasinifi 6gretmenlerinin ¢ogunlugu
lisans ve On lisans programi mezunu olup hizmet ici egitime de daha
cok katilmaktadirlar. Materyal kullaniminda cesitlilik, degisik gezilere ve
etkinliklere katiim ve okulda farkh kisilerden egitim verilmesi durumu
acisindan ise durum oOzel okullar lehinedir. Gelisim testleri c¢ok
taninmamakta ve cok uygulanmamakta, sadece Kkisisel bilgi dosyasi
tutulmaktadir. Ozel anaokullarinin ¢odu mistakil binada iken, resmi
anaokullari apartman dairesinde bulunmaktadir. Her ikisinde de bahce
dizeni ve acglk hava oyuncaklan yetersizdir. Uyku ve oyun odalar
birlikte kullaniimaktadir. Oyki ve test kitaplar diger kitaplara nazaran
daha ¢ok kullanilmaktadir.

e Okul oncesi egitimin hala yeterli 6nemi ve ilgiyi kazanmadigi
goérulmustar.

e Anasiniflarinin farkh programlar uyguladiklari, okul bahgesi ve ig
alanlarin  nitelikli  bir program uygulamaya elverisli olmadigi
gérulmastar.
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e Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programinda yer alan bazi dersler
icerik olarak benzer programlarla karsilastirildiinda vyeterli gibi
gozikmekte ancak o6gretim ve wuygulama konularinda vyetersiz
kalmaktadir.

e Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlarinda okuyan &grencilerin
meslek secimlerini bilingli yapmadiklari, ikinci sinifta bile hala
kararlarindan emin olmadiklari gérilmustiir. Ogrencilerin yaklasik yarisi
ileride basarili olacaklarina inandiklarini, ancak tedirginliklerinin de
devam ettigini ifade etmislerdir. Aday 6gretmenler iyi bir okul &ncesi
o6gretmeninin silrekli kendini gelistiren, yenileyen bir kisi olmasi
gerektigini belirtmislerdir.

o On lisans programina katilan égretmen adaylarinin bilgi, beceri ve
kisilik o6zellikleri bakimindan istenen &zelliklere sahip olmadiklar
belirlenmistir.

e Alanda calisan 6gretmenlerden meslegini kendi istediyle secenlerin hem
is tatminleri hem de 6gretmenlik tutum puanlar ytksektir.

e Kiz meslek lisesi mezunu 6gretmenlerin asiri koruyucu anne babalik ile
baskici disiplin 6zellikleri daha ylksek dlizeyde bulunmustur.

e Ogretmenlerin aldiklari maastan memnuniyet dizeyleri arttikga, is
tatminleri ylkselmekte, 6gretmenlik tutum puanlari da olumlu yénde
artmaktadir.

e Okul oOncesi egitim kurumlarinda calisan o6gretmenlerden meslegini
isteyerek segenlerin daha demokratik olduklar bulunmustur.

e Alanda calisan 6gretmenlerin hizmet ici egitim calismalarina katilm
oranlarinin oldukga disik oldugu gorilirken, idarecilerin yoneticilikle
ilgili hizmet ici egitime katilmadiklari saptanmistir.

e Hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin editim programina iliskin bilgi
dizeylerinde olumlu gelisme kaydedilmistir.

e Evli 6gretmenlerin ve yasli daha blylik o6gretmenlerin 6gretmenlik
tutum puanlari daha yuksek bulunmustur.

e Alanda calisan 6gretmenler sinif yonetimi, kisiler arasi iliskiler, cocuklar
aras| problem c6zme, temel kurallarin 6gretimi, ailelerle saglikh iliskiler
ve okul-aile isbirligi konularinda yetersiz bulunmuslardir.

e Okul 6ncesi egitim programlari gocuklarin gelisim 6zellikleri bile dikkate
alinmadan hazirlanmaktadir.

e Denetim gorevlilerinde okul 6ncesi egitim almis olma durumu birkac
kisi ile sinirhdir. Bu nedenle teftiste yanlis beklentiler ve uygulamalar
sikintl yaratmaktadir (Corbaci, Haktanir ve Dinger, 2003).

Gokge, 1999 vyilinda vyaptidi arastirmada sinif o6gretmenlerinin yeterlilik
diizeylerini belirlemistir. Buna gbre &gretmenlerin program gelistirme ve
dederlendirme ile egitimde bilgisayardan etkili bicimde yararlanma alanlarindaki
yeterliliklere oldukca disik duzeyde sahip olduklar; 6zel okulda gdérev yapan, g7
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ogretmenlik sertifikasina sahip olan ve bir 6gretmenlik lisans programindan
mezun olanlarin her konuda digerlerinden daha vyeterli oldugu bulunmustur
(Go6kge,2003).

Argun ve Ikiz, alandaki d6§retmenler Ustiinde yaptiklari calismalarinda kendini
gerceklestirmis, duygusal kararlilik yasayan, aile iliskileri iyi olan dolayisi ile anti
sosyal egilimleri ve nevrotik egilimleri disik olan 06dgretmenlerin tlikenmislik
duizeylerinin de distik oldugunu belirlemislerdir (Argun ve ikiz, 2003).

Gokalp, 2003 yilinda Turkiye'nin yedi il merkezindeki ilkégretim okulu ve liselerde
calisan oOgretmenlerle, mifettis, okul idarecisi, 6gretim elemani ve velilerin
katildigi arastirmasinin sonucunda 6gretmenlerin genellikle alan bilgisinin yetersiz
oldugunu, bilimsel yenilikleri izleyemediklerini, kitap okuyamadiklarini, bilgi-
iletisim araclarini kullanmadiklarini, paylasimci, 6zverili ve sabirlh olmadiklarini,
maddi ve manevi sorunlarini  6drencilere yansittiklarini,  mesleklerini
sevmediklerini, 6grencilerini meslede hazirlamada yol gosterici olmadiklarini
bulmustur. Bunun yani sira 6dgretmenlik meslegdinin toplum igindeki vyerini
ylceltici faaliyetler icinde olmadiklari, bilgilerini cevrelerine aktarmadiklari,
alanlarindaki 6gretmenler ile bilgi alisverisinde bulunmadiklari saptanmistir.
Mifettisler ve 6dgretim elemanlarinin 6gretmenler hakkindaki gorusleri, veli ve
okul idarecilerine goére daha olumsuz olmustur. Ogretmenlerin 6grenim dizeyi
yukseldikge sahip olduklari olumsuzluklar azalmistir.

YOK'in 1997 vyilinda 435 yiksekdégretim programina kayith 6grencilerden
80.000'i Uzerinde vyaptigi arastirma sonucunda o6dgrencilerin okuduklari
programdan memnuniyetleri arttikca kendi alaninda galisma isteklerinin de arttigi
gortlmistiar. Lisanslstl egitime talep SES ile dogru orantili olarak artmaktadir.
Vakif Universitelerinde ve gelismis Universitelerde bu talep ylksek, gelismekte
olan ve devlet Universitelerinde dusiktir. Anne egitim dilizeyi yukseldikce talep
de artmaktadir. Bunlarin yani sira 06zel sektorde calisma istegi, gelismis
Universite mezunlarinda daha fazladir.

Kargl ve Haktanir (2004)'In galismasi sonucunda da okul éncesi 6gretmenligi
lisans programlarinda okuyan o6grencilerin benlik imgesi dlizeyleri olumlu yonde
arttikca, mesleki olgunluk dlizeylerinin de ytkseldigi gortlmustir.

Bu sonuclar o6gretmenlerin kisiliklerinin mesleki performanslarini dogrudan
etkileyebilecedini kanitlamaktadir.

Odrencilerin nitelikli davranislar gdstermesi, 6gretmenin davraniglarinin niteligi ile
ilgilidir. Oysaki yukarida verilen arastirma sonucglari ve yapilan toplantilarda
derlenen bilgiler:

o Ulkemizde 6gretim birliginin tartisiir hale gelmesinin;

o Odretmen yetistirme politikasinin siklikla dedismesinin;

e Doksanh yillarda farkli alanlardan mezun olan ve bunun yani sira
pedagojik

¢ formasyona sahip olmayan genclerin alanda gdérevlendirilmelerinin;

e Egitim faklltelerinde sistemin alt birimlerinin goérisleri alinmadan
yeniden
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e vyapillanmaya gidilmesi ve her tidrli donanim acisindan eksik olan
faklltelerde

e lisans / lisansustld programlarinin agilmasinin,

e Lisans programlarinin alan uzmanlarina danisilmadan vyapilmasi ve
aradan gecen siurede yetkili kisilere ulastirilan yeni program onerilerinin
dikkate alinmamasinin;

e Ogdrenci kontenjanlarinin fazlaliginin,

e Odretim elemani yetistirme calismalarinda yetersizlikler ve yanlisliklar
olmasinin;

e Odretmen atamalarinda sadece KPSS puanina bakilmasinin;

e Ve 6gretmenlik programlarina égrenci alinirken sadece OSS puanina
bakilmasi gibi bircok temel sorunun alanda kalitesizlik yasanmasina yol
actigini kanitlamaktadir (Haktanir 2000, Anonim 2001, Anonim 2002,
Haktanir 2003, Karagdzoglu 2003, Anonim 2004, Anonim 2005).

Bu durumda, yukarida siralanan yeterlilikte 6gretmenler yetisebilmesi icin egitim
fakUltelerindeki 6gretim elemanlarinin hem nitelik hem de nicelik agisindan
yetersiz olacagi, fakiltelerdeki egitim ortami, 6grenme ve 6gretme materyalleri
ve uygulama calismalarinda yetersizlik ve kalitesizlik gortlecedi cok aciktir.

Egitim fakllteleri 6zerk Universitenin birimleri olarak arastirmalarini, devlet
kurumlarindan, istihdam sektériinin istemlerinden, toplumsal ve ekonomik baski
gruplarindan bagimsiz olarak sirdirebilmelidir.

Egitim fakultelerinin katilimci, demokratik, tartismaci, elestirel dislnen, egitim
bilimlerinin Urettigi bilgiyi sinifinda, fakilltesinde uygulamaya gegciren, iletisim ve
egitim teknolojilerinin kullanildigi ortamlar olabilmesi icin yapilan bu toplantilarin
sonuglarinin karar vericiler tarafindan dikkate alinmasi dilegi ile saygilarimi
sunuyorum.

Prof. Dr .Gelengil Haktanir
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Hizmetlerde Kalite 1: Personel ve Fiziki Sartlar

Kaliteyi Arttirici Personel Cesitleri ve Yeterlilikleri
Mevcut Durum:

Ulkemizde okul ®ncesi egitim, formal ve formal olmayan kaynaklarin destediyle
surdirilmektedir. Ulkemizdeki okul déncesi egitim hizmetleri; kurum, ev, sivil toplum
orgutleri ve 6zel sektor tarafindan ydritilmektedir. Okul 6ncesi egitim hizmetleri
SHCEK ve MEB'in ilgili kanunlarinda belirlenen usuller dogrultusunda belirlenen
kurum ve kuruluglar tarafindan strdurtlmektedir.

Kurumda verilen okul 6ncesi egitim hizmet alaninin paydaslari; cocuk, aile, okul
oncesi 6gretmeni, cocuk gelisimi ve egitimcisi, usta dgretici, sosyal hizmet uzmani,
psikolog, aile terapisti, 0zel egitimciler, yonetim ve denetim elemani, stajyer
ogrenciler (lise, Universite), kurs d6dretmeni (sosyal etkinlik faaliyetleri), yonetici,
kurum sahibi, bakici anneler, asci, hizmetli, saghk personeli, ulasim, givenlik ve
siyasi otoritelerdir.

Evde verilen okul 6ncesi egitim hizmet alaninin paydaslari; anne ve babalar, aile
blydkleri, kardesler, bakicilar, komsular, ev ziyareti yapan 6zel egitimciler, génilli
editimciler ve uzman egitimcilerden olusmaktadir. Halihazirda evde strdirilen okul
oncesi egitim ile ilgili ev merkezli modeller bulunmakla birlikte gereksinimleri
karsilayabilecek yayginhkta degildir.

Hizmet veren birimlerin sorunlari ve oneriler asagida tartisiimistir.
Kurumda verilen hizmetlere iligkin sorunlar:

Kurum modelinde okul 6ncesi egitim hizmetlerindeki sorunlar, calisma grubu
tarafindan tespit edilmis ve asadidaki sekilde 6zetlenmistir:

e Yeterli 6gretim elemanina sahip olmayan, farkli tGniversitelerden mezun okul
oncesi egitim d6gretmenlerinin, formasyon yetersizliklerinin, temel alan bilgi
eksiklikleri ve hatali 6grenmeden kaynaklanan uyumsuzluklarinin olmasi,

e Odgretmenlerde motivasyon eksikligi, usta &greticilerin formasyon
yetersizliklerinin olmasi, 6gretmen kadrosunun az sayida tutularak lisans
mezunlarinin usta o6gretici kadrosuyla istihdam edilmesi nedeniyle lisans
mezunu Ogretmenlerde ortaya c¢lkan mesleki tlkenmislik, kadrolu
ogretmenler ve usta 6dreticilerin isbirligi icinde calisamamasi

e Tam gun calisan okullarda, calisma saatlerinin uzun, dinlenme arasinin
olmamasi,

e Odgretmen basina diisen cocuk oraninin yiiksekligi,

e Ozel okul dncesi egitim kurumlarinda calisan editimcilerin, editimci rolleri
disindaki islerde de galistiriimasi ve sosyal glvenliklerinin saglanmamasi,

e Egitimciler disinda kurumda calisan diger personelin donanim eksiklikleri,
e Kurumlarda uygulama o6grencilerinin sayisinin ytksek olusu (meslek lisesi,

Universite ve aclk 0ogretim odgrencileri) ve kurumun kendi glnlik
programlarini  uygulamada ve wuygulama 0&grencilerinin kendi9g3
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hazirladigi  programlari uygulamalarinda sorunlarla karsilasiilmasli ve
uygulama o6grencilerinin fazla sayida olusundan dolayl, programin
blatlinliglnidn saglanamamasi, buna bagh olarak cocuklarda otorite coklugu
nedeniyle ortaya ¢ikan davranis ve disiplin sorunlari ile karsilasiimasi,

e Yoneticilerin ve ilkdgretim 6gretmenlerinin okul Oncesi editimin 6nemi,
gerekliligi ve icerigi hakkinda eksik ve vyanlis bilgiye sahip olmalar
nedeniyle, okul 6ncesi 6gretmenlerine destek vermemeleri,

e Alan disindan kisilerin yonetici, denetleyici ve okul éncesi 6gretmeni olarak
goOrev yapmasi,

e Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev alan meslek elemanlarinin (gocuk
gelisimi ve egitimcisi, sosyal hizmet uzmani, psikolog, 6zel egitimciler gibi)
es guduimli calisamamasi,

Oneriler:

Kurum modelinde okul 6ncesi egitim hizmetlerine iliskin 6neriler asagidaki sekilde
toplanmistir:

e Ogretmenler, mesleki doyumu arttirici nitelikte akademik calismalara
6zendirilmeli, lisansilstl ve hizmet ici calismalara katilmalan tesvik edilmeli,

e Kisilerin 6gretmenlik meslegini secmek ile ilgili beklentileri tespit edilmeli ve
bu dogrultuda motivasyon kaynaklari yaratiimali,

e Alanda halen calisan 0Odgretmenlerin ve 06dgretmen adaylarinin profilleri
belirlenerek gereksinimleri tespit edilmeli,

e Universite bulunan illerde, dgretmenlerin hizmet igi editimi Universitelerle
isbirligi icinde slrdlrilmeli, Gniversite bulunmayan iller kardes il secilerek
ogretmen egitimi konusunda desteklenmeli,

e Ilkdgretim 6gretmenleri ve okul ydneticileri okul éncesi editimin dnemi ve
icerigi hakkinda bilgilendirilmeli,

e Ilkégretim ve okul éncesi kademelerinde uyumu kolaylastirici isbirlikleri
arttirlimal,

e Usta Ogreticilerin egitim kaliteleri arttirlmali ve alandaki calismalari
izlenmeli ,gelisim raporlar tutulmah ve performanslariyla ilgili geribildirim
saglanmali ,

e Uygulama o6drencilerinin yetki ve sorumluluklarini belirleyecek calisma
yonergesi hazirlanmali ve uygulama 6grencilerinin birbirleriyle koordineli
calismasina iliskin ilke ve esaslar belirlenmeli,

e Okullardaki ana sinifi sayilari arttirilarak, cocuk sayisi 6gretmen sayisi ile
uyumlu hale getirilmeli,

e Ozel okul &gretmenlerinin 6zlik haklarinin korunmasina iliskin yasal
dizenlemeler yapilmali,
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e Kurumda gorevli egitimci disindaki her calisan, okul 6ncesi egitimi, cocuk
gelisimi ve egitimi konusunda “kendi alaniyla iliskili boyutta” egitilmeli ,

o Ogretmenligi 6zendirici, kamusal destek sadlayan propagandalar arttiriimali,

e Egitime ayrilan bitce arttirilarak bu 6gretmenlere ve okullarin olanaklarina
yansitilmahdir.

Evde verilen hizmetlere iliskin sorunlar:

Evde slrdirtlen okul dncesi egitim hizmetlerindeki sorunlar asadidaki bashklarda
toplanmistir:

¢ Ev merkezli modellerin yaygin olmamasi nedeniyle, ailelere evde okul dncesi
egitimle ilgili yeterli segcenek sunulamamasi,

e Evde cocuklarin bakimini Ustlenen Kkisilerin (bakici, aile buyukleri, abla,
agabey v.b.) egitimsiz olmasi ve bunlara iliskin herhangi bir denetimin
olmamasi,

e Geleneksel Turk Ailesinin c¢ocuk yetistirme deder ve tutumlarindan
kaynaklanan asin tutucu, koruyucu ya da baskici davranis o&riuntuleri
sergilemesi,

e Hizmet verenlerin herhangi bir kurumsal dérgitlenmesi olmamasi nedeniyle,
6zluk haklari ve glvenlik sorunlarinin yasanmasi

Oneriler:

Evde sirdirilen okul 6ncesi egitim hizmetlerine iliskin dneriler asagidaki bashklarda
toplanmistir:

e Evde anne, bakici veya aile blyugl tarafindan bakilan cocuk igin alternatif
egitim programlari gelistirilmeli ve yayginlastiriimali,

e Evde bakim ve egitim icin yeterlilik standartlari olusturulmal,

e Ev merkezli egitim hizmetini veren kisilere yeterlilik belgesi verilmeli,

e Lise mezunu 6grencilere okul 6ncesi ve cocuk gelisimi alaninda temel bilgi
verilerek, bu Odgrencilerden evde bakim ve egitim hizmeti alaninda

yararlaniimali,

e Is ve Isci Bulma Kurumu gibi yasal bir kurum evde calisan bakicilarin sosyal
haklarini givence altina almak UGzere yasal dlizenlemeler yapmaldir.

Kaliteyi Arttirici Hizmet ici Egitimin Nitelikleri

Mevcut Durum

Okul oncesi egitime yodnelik hizmet ici egitim Universiteler, MEB, sivil toplum
kuruluslari ve 06zel kuruluslar tarafindan vyurutilmektedir. Bu hizmet nitelik ve

nicelik agisindan gereksinimleri karsilayamamaktadir.

Sorunlar
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Okul o6ncesi egitimde hizmet ici egditimle ilgili sorunlar asadidaki basliklarda
toplanmistir:

e Okul 6ncesi egitimle ilgili hizmet igi egitim gereksinimlerinin belirlenmemesi
ve dolayisiyla planlanan hizmet ici egitimlerin gereksinimleri karsilamamasi,

e Hizmet ici egitime katilan kisilerin bu editim sirasinda aldiklari bilgileri
kurumlarina doénlslerinde egitime katilmayanlarla paylasmalarini
gerektirecek bir kontrol mekanizmasinin ve dérgttlenmenin olmamasi,

e Hizmet ici egitime katilan egitimcilerin katildiklari egitimin 6zlik haklarina
yansitilmamasi,

e Hizmet ici egitime katilma konusunda standartlarin olmamasi (hig hizmet igi
egitime katilmayanlarin 6ncelikli olmasi vb.),

e Hizmet igi egitim programlarinin zaman ve sikliklarinin yeterli olmamasi,

e Hizmet ici egitimi veren 6gretim elemanlarinin egitimcilerin gereksinimlerini
karsilamamasi (editimcilerin kuramsal bilgilerin yani sira uygulamaya
yonelik bilgilere gereksinim duymalari), egitimi veren 6gretim elemanlarinin
uygun ydntem ve teknikleri kullanmamasi,

e Hizmet ici egitimin sadece editimcilere yonelik distnilmesi, alana hizmet
eden diger paydaslarin (yoneticiler, bakicilar, ebeveynler, destek personel
vb.) bu slirece dahil edilmemesi,

Oneriler

Onerilen hizmet igi egitim 6zelliklerini ve kalite bilesenlerini sdyle siralayabiliriz:

e Hizmet ici egitim sadece meslek egitimi olarak dlstnlilmemeli, bireyin
kisisel gelisimini destekleyen temalara da yer verilmeli,

e Hizmet ici egitim modelleri gelistirilmeli (ylz ylze editim, 6Jretmenden-
ogretmene, medya aracilidiyla, formator egitimci vb.)

e Hizmet igi editim igin o0gretim elemanlar disinda kaynak kisilerden de
yararlanilmali (alaninda kisiligiyle ornek teskil edecek sanatcilar, liderler
vb.)

e Hizmet ici egitim igerik ve yéntem olarak ihtiyaca yonelik olmali (ihtiyag
analizi yapilmali) ve bolgesel kosullara uygunluk ve gesitlilik saglanmali,

e Verilen hizmet ici egitimlerin ulasilabilir, asamali ve devamli olmasi
saglanmali,

e Hizmet ici egitim alan kisiler belirli periyodlarda izlenmeli ve
degerlendirilmeli

e Hizmet igi egitim verimliligini arttirici kalite standartlar belirlenmelidir.
Kaliteyi Arttirici Fiziksel Sartlarin Niteligi

Mevcut Durum
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Milli Egitim Bakanhgi'na badh okul dncesi egitim kurumlari, Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Acma Ydnetmeligi esaslari dogrultusunda agilmasina ragmen hali hazirda
hizmet veren bazi kurumlarin bu esaslari dikkate alarak acilmadigi ya da kurumlar
acildiktan sonra tasimalari gereken 6zellikleri stirdtirmedikleri gértlmektedir. Kamu
kurum ve kuruluslarina bagh olarak acilan okul 6ncesi egitim kurumlarinin bir
kisminin da fiziksel donanim ve materyaller agisindan okul ©6ncesi egitim
standartlarina sahip olmadiklari gérilmektedir.

Sorunlar

Okul oOncesi egitimde fiziksel sartlarla ilgili sorunlar asadidaki basliklarda
toplanmistir:

e Ilkdégretim okullari biinyesindeki anasiniflarinin bir kisminin ilkégretim
binalarinin alt katlarinda, aydinlatmasi ve isinmasi yetersiz, ya da ana
binadan tamamen ayri bir yerde acgilmasi , ayni mekani paylasan ilkogretim
cocuklariyla anaokulu c¢ocuklarinin gilvenlik sorunlari yasamasi, ortak
kullanilan tuvaletlerin saglik ve gtvenlik riski tasimasi,

e Ic mekanla ilgili olarak; cocuklara uygun olmayan- renk, boyut ve model
olarak- mobilyalarin désenmis olmasi, yeterli isik, havalandirma, is1 kontrolu
ve ses yalitiminin olmamasi, mekanlarin ve materyallerin bakimsizligi

e Cocuklarin fiziksel gereksinimleri karsilamak icin ihtiyagc duyduklar acik
hava alanlarinin yetersizligi, var olan agik hava olanaklarinin okul idaresi
tarafindan kullanilmasina izin verilmemesi,

e Siniflarin yuzélguma olarak gocuk kapasitesini karsilayamamasi,

e Mevcut program cocuklarin 6grenme alanini sinif disina genisletmeyi 6nerse
de egitimcilerin godunlukla egitim ortamini “sadece sinif ortamiyla” sinirh
tutmasi,

Oneriler:

Fiziksel cevre cocugun 6grenmesini glidiiller. Ogrenme yasantilarini zenginlestirir. Bu
nedenle fiziksel cevrenin, egitsel dederi ylksek kalitede uyaricilarla donatiimasi
onemlidir. Asagida cocugun etkili bir sekilde yararlanabilecedi egitsel ortamlara
iliskin 6neriler 6zetlenmistir:

e Fiziksel cevreye iliskin kalite standartlari belirlenmeli

e Siniflar gocuk dostu “yaratici sinif” haline getirilmeli

e Secilen pilot okullarda, olusturulan yeni 6grenme ortamlarinin gocuklar
Uzerindeki etkileri tespit edilmeli ve bunu takiben gerekli yayginlastirma ve
gelistirme calismalari yapilmali

e Ogretmenlerin, dzel okullari ve diger okullari ziyaretleri &zendirilmeli,
fiziksel gevre dlzenlemeleri konusunda vyeni ufuklar kazandirilmalar
saglanmali

e II bazinda okul 6ncesi egitim kurullari olusturulmali ve béylece her tiirli

destegin saglanmasi icin 6rgltsel calismalarin yapilmasi (yerel yoneticiler,
Universiteler, SHCEK, MEB vb.) ve islevsel hale getiriimesi saglanmal 97
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e Iller bazinda okul éncesi editim amach kaynaklar yaratiimali

e Uygun kamu kurum ve kuruluslarina ait binalarin, okul éncesi egitim amacli
kullanilmasi ve mevcut okul 6ncesi egitim kurumlarinin, 6gretmenlerden ve
alan uzmanlarindan olusan kisiler tarafindan hazirlanan ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenmesi saglanmali

e Belediyelere bagl sosyal tesislere ait mekéanlarin, okul dncesi egitim amacl
kullanilmasi igin yeni modeller gelistirilmeli

e Bagimsiz anaokullarinin binalarinin dezavantajli ve goctin yogun oldugu
bolgelerde faaliyet gostermesi

e Kurum harici alternatif modeller icin mekan yaratilmasi (otobdus, ev, uzaktan
egitim vb) konusunda Universiteler, STK ve MEB isbirligi gliclendirilmeli

e Ozel okullarin olanaklarindan kardes okul isbirligi ve dayanismasi
kapsaminda yararlanilarak uyarici zenginligi olusturulmali, bilgi ve deneyim
paylasimi saglanmahdir.
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Hizmetlerde Kalite 2: Program ve izleme\Degerlendirme

Kaliteyi Arttirici Program Turleri ve Nitelikleri (Cocuk, Personel ve Aileye Yénelik)

Ulkemizde okul éncesi editim alaninda programa ydnelik temel paydaslarin gocuk,
aile ve personel olmasi nedeniyle bu bélim Ug baslk altinda toplanmis ve her baslik
mevcut durum, sorunlar ve éneriler biciminde gruplanarak incelenmistir:

1. Cocuga Yonelik Programlar
Mevcut Durum:

GlUntmuzde okul o6ncesi egitimin 6nemi konusunda toplumun bilgi eksikliklerinin
oldugu, buna bagh olarak bu hizmetlerden yararlanan gocuk sayisinin oldukca az
oldugu bilinmekte ve 06zellikle okul 6ncesi egitimden yararlanmasi 6ncelikli olan
gruba hizmetin goéturtlmesinde sikintilar yasanmaktadir. Ayrica Ulkemizde okul
oncesi egitim hizmetleri sadece kurum merkezli distnllmekte farkli modellerden
yararlanilamamaktadir.

Sorunlar:
Mevcut duruma yonelik sorunlar asadida belirtilmistir:

e Okul o6ncesi egitim hizmetinin daha ¢ok 4-6 yasa yonelik olmasi ve bu
hizmetin sadece ilkdgretime hazirlik olarak algilanmasi,

e 0-3 yas grubuna ydnelik kaliteli bir hizmetin olmayisi, olanlarin ise sayica
azligi,

e 3-6 yas grubuna yonelik hizmetlerde belli bir standardin tutturulamamasi,
resmi kurum yoluyla verilen hizmetlerde egitimin kalitesinin dlstkligu, 6zel
kurum vyoluyla verilen hizmetlerde ise belli oranda egitimin kalitesinin
duslkliginin yani sira maliyetin ¢ok ylksek olmasi,

e Cocuklarin gereksinimlerine cevap verecek alternatif modeller icin program
cesitliliginin olmamasi,

e Risk altinda olan cocuklarin egitimden yararlanamamasi ve bu cocuklara
yonelik muidahale ve risk o6nleyici yaklasimlarin bulunmamasi, 6zellikle
engelli cocuklarin entegrasyonu icin programlarin olmamasidir.

Oneriler:

Okul oncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi arttici program tirleri ve nitelikleri
acisindan cocudga iliskin mevcut durum ve sorunlari ¢dzmeye yoénelik olarak
hazirlanan Oneriler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e Okul oncesi egitimin o6nemi konusunda akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari, belediyeler, basin, muhtar, halk egitim merkezleri, yoneticiler
ve 6gretmenlerle isbirligi yapilarak toplumsal farkindalik yaratilmali. Bunun
icin toplumda var olan kampanyalar cevresinde bdutinleserek, medya
destegiyle, cocukla dogrudan ya da dolayli bicimde ilgili tim kurum ve
kuruluslarin etkin katilimlar saglanarak (6rn: cocuk giysi ve oyuncaklari
satan dikkanlarda ailelere gelisimsel bilgiler ileten brosurlerin verilmesi,
gazetelerin cocuk gelisimi ile ilgili 6zel ekler vermesi, TV de vaka99
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ornekleri verilerek kisa spotlar gecgilmesi), toplumsal duyarllik gelistiriimeli,

e Toplumda kitlesel farkindaligi olusturmak ve bilinglenmelerini saglamak igin
belediye baskanlari, muhtarlar, saglik ocaklari ile isbirligi yapilarak okul
Ooncesi egditimini tanitan afisler, belediyelere, bankalara, bakkallara,
marketlere, belediye otoblisl ve minibUslere asiimali,

e Okul 6ncesi egitimden yararlanmasi 6ncelikli olan hedef kitle dogru olarak
belirlenmeli ve buna goére bakanlik, sivil toplum o&rgltleri ve benzeri
kuruluslarla ortak eylem planlar yapilmali, isbirligi 6nemsenmeli ve bunun
icin de sinerji yaratilmal,

e Dezavantajli c¢ocuklara okul Oncesi egitim vyoluyla iyi bir baslangic
saglanmali ve bu hizmetlerden 0&ncelikle yararlanmalari icin gerekli
dizenleme yapilmali,

e Okul 6ncesi egitim alti yastan baslatilarak kademeli olarak zorunlu egitim
kapsamina alinmali,

e Okul oncesi egitimde yasanan sorunlari gidermeye yo6nelik olarak hem
Universitelerden 6gretim elemanlari hem de alanda aktif calisan
ogretmenlerle birlikte sivil toplum kuruluslarinin da katilacagi yerel calisma
gruplarn olusturularak bélgelerin gereksinimleri ile tutarh okul éncesi dénem
cocuklarina yonelik alternatif program modelleri gelistiriimeli ve bu alternatif
program modellerinin etkililigine yonelik paylasim ve bilgilendirme
toplantilari yapilmali. Yerel yonetimlerin de destegi ile okul 6ncesi egitim
etkinlikleri arttirilmali (oyun gruplari, oyun odalari, oyuncak kuatuphaneleri
vb.) ve bu etkinlikler bir program cergevesinde uygulamaya konulmali,

e Okul oncesi egitim programlarinda cocuklarin aktif olarak editim slrecine
katilacaklari proje calismalarina adirlik verilmeli, kurumlarda uygulanan
programlarda okuma yazma calismalarina dedil okuma yazmaya hazirlik
calismalarina yer verilmeli. Ayrica Ozellikle 6 vyas grubu c¢ocuklarin
ilkogretime hazir bulunusluk dlzeylerini belirlemeye yo6nelik calismalar
(dikkat kontroll, algi gelisimi, yaraticlik gelisimi, dil, bilissel, sosyal
duygusal, motor gelisim dizeyleri, yeteneklerin belirlenmesi vb.) yapilimali,

e 0-3 yas grubu cocuklara ydnelik oyun gruplarn nitelik ve nicelik olarak
arttirlmali. Aile Planlamasi (AP) ve Ana Cocuk Saghdi (ACS) Merkezlerinde
ya da belediye binalarinin iginde dizenlenen bir odada uzman denetiminde,
bu hizmetin verilmesi saglanmali,

e Okul oOncesi egitimden yararlanamayan c¢ocuklara yonelik yaz okullarn
kurularak, 6gretmenler (iki aylk yaz tatili siiresince dénlisimli olarak ek
ders Ucreti esasina tabii olarak) tarafindan yaz tatili stiresince kapali olan
MEB’e badgli anaokullarinda (ilkdgretime badgli anasiniflari, badimsiz
anaokullari vb.) egitim verilmeli. Ayrica okul 6ncesi egitim kurumu olmayan
bdlgelerde cok amacli gezici okul dncesi egitim modellerinin (Gezici Otobis
Projesi vb.) uygulanmasi yayginlastiriimal,

e Var olan okul 6ncesi egitim kurumlarinin yil boyunca, haftanin yedi gini
tam kapasite ile farkl personelle (norm kadro fazlasi olan 6gretmenlerin,
atamasi yapilmayan alan égretmenlerinin, herhangi bir kurulusa bagh olarak
calismayan c¢ocuk gelisimi ve egitimcilerinin, okul ©ncesi
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ogretmenlerinin vb.) calismasi saglanmali ve okul dncesi egitimden hafta igi
yararlanamayan cocuklar ile calisan annelerin hafta sonu kismi zamanl
gereksinimlerini karsilamalarinda gocuklarini birakacaklari egitim ortamlar
olarak yararlanmalari saglanmal,

e Ilgili sektérler tarafindan okul disindaki alanlarda da (miize, tiyatro,
kiUtiphane, oyun bahcgeleri ve trafik egitim parklari gibi) zengin uyaran
ortamlar hazirlanmali ve haftanin belirli glinlerinde etkinlikler planlanmali,

e Ozel okullarda her sinifta sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan c¢ocuklara
ybnelik kontenjan belirlenmeli ya da var olan kontenjani etkili bir sekilde
kullanabilmek icin yasal dlizenleme yapiimali, bu kontenjani doldurma
zorunlulugu konusunda sorumluluk kurumlara verilmeli,

e Ozellikle kirsal bdlgelerde okul éncesi dénem cocuklarin bakimindan birkag
yas blylk kardeslerin sorumlu oldugu dusintlecek olursa, ilkégretim ikinci
kademe ve orta 6gretim cadi cocuklarina bu dénem cocuklara verilecek
egitimdeki ilkeleri 6gretmeye yodnelik dersler ya da ders disi etkinliklere yer
verilmelidir.

2. Aileye Yonelik Programlar
Mevcut Durum:

Okul oncesi egitim hizmetlerinde aileye yodnelik mevcut durum incelendiginde,
Ozellikle yurdun dezavantajli bdlgelerinde yasayan aileler, temel ihtiyaglarini
karsilamada zorlanmanin yani sira aile planlama ydntemlerini bilmedikleri igin
istekleri disinda gocuk sahibi olmaktadirlar. Ayrica, ailelerin kiltirel ve ekonomik
dizeyleri fark etmeksizin okul déncesi egitime yonelik bilgilerinin yetersiz oldugu da
bilinen bir gergektir.

Sorunlar:
Mevcut duruma yonelik sorunlar asagida sunulmustur:

e Ailelerin istekleri disinda gocuk sahibi olmalari ve bdylece onlara istenilen
kalitede egitimin sunulamamasi,

e Parali bir egitim olan okul 6ncesi egitimden, gelir dizeyi dislik ailelerin
cocuklarinin yararlanamamasi,

e Cocuk egitimine destek veren ya da s6z sahibi olan aile buylklerinin
geleneksel yéntemlerle cocuk yetistirmek istemeleri, 6zellikle 0-3 yas grubu
cocuklarin bakimini Ustlenen kisilerin (bakici vb.) egitimlerinin yetersizligi,

e Ailelerin okul 6ncesi egitimin 6nemine iliskin bilgi yetersizlikleri, farkindalik
duzeylerinin disukligu, ailelere bu egitimin dnemini ve kapsamini anlatmak
amaciyla planlanan galismalarin yetersizligi,

e Ailelerin okul 6ncesi egitim slrecine etkin bir sekilde katilmamasi ya da
katihminin saglanamamasi, bundan dolay! okul 6ncesi egitim alan cocuklarin
bile 6grendiklerini yasama gecgirmede gigliklerle karsilasmalari,

e Ailelerin koruyucu tutumlarinin gocukta birey bilinci gelisimini engellemesi,
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asir koruyucu tutumun cocukta 6zgliven eksikligine neden olmasi, baskici
anlayislarinin ise gocuklar edilginlestirmesidir.

Oneriler:

Okul oOncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi arttici program tlrleri ve nitelikleri
acisindan aileye yonelik mevcut durum ve sorunlan ¢ézmeye yodnelik hazirlanan
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

e Oncelikle eslere aile planlamasi konusunda etkin bir bilgilendirme yapiimali,
yaygin tabular ortadan kaldirilarak ailelerin istekleri disinda cocuk sahibi
olmalari 6nlenmeli. Bunun igin oncelikle erkeklerin aile planlamasi
yontemleri hakkinda liseden baslayarak, Universitelerde ve askerlik yillari
icinde aile planlamasi, cinsel saglik bilgileri vb. dersleri almasi saglanmali,

e Yurdumuzun dezavantajli bdélgelerindeki ailelerin temel ihtiyacglarini
karsilamalari 6ncelikli oldugundan cocuklarinin egitim gereksinimleri ikinci
sirada belki de daha alt siralarda yer aldigindan, ailelere devlet tarafindan
oncelikli yasam giderlerini karsilama konusunda destek saglanmal,

e Ulkemizde gelir durumu yiiksek aileler, desteklenmeye gereksinimi olan bir
ailenin egitim giderlerini karsilamasi icin 6zendirici Onerilerle koruyucu bir
aile olarak ise kosulmali,

e Zorunlu egitim kapsaminda olmayan ve parall bir egitim olan okul dncesi
egitimden gelir dlzeyi duslik ailelerin gocuklarinin  (yoksulluklarini
belgelemeleri suretiyle) lcretsiz yararlanmalar saglanmali,

e 0-3 yas doneminde verilen hizmetler (ev merkezli, saglik ve bakim agirliklr)
cesitlendiriimeli ve yayginlastiriimali. Aile Planlamasi (AP) ve Ana Cocuk
Sagligr (ACS) Merkezlerinde bu dénem cocuklarin gelisimini destekleyecek
Oneriler vermek Uzere cocuk gelisim uzmanlarinin ya da yarim gun calisan
okul 6ncesi 6gretmenlerinin (MEB ve Saglik Bakanhgi arasinda hazirlanan
protokol cevresinde) bu merkezlerde aktif calismasi saglanmali,

e 0-3 yas grubu cocuklarin bakimini Ustlenen kisiler (bakici vb.), sivil toplum
kuruluslari, belediyeler, yaygin egitim merkezlerindeki kurslar yoluyla
egitilmeli ve bu kurslarda elde edecekleri sertifikalarla vasifli isci statlistinde
calisma imkanlarn saglanmali,

e Toplumumuzda gocuk egitimine yaygin olarak destek veren aile blylklerinin
sivil toplum kuruluslari, belediyeler, yaygin egitim merkezlerindeki kurslar
yoluyla egitim almalari saglanmali,

e Uzmanlar tarafindan ailelerin, okul 6ncesi egitim kurumlarina yoénelik genel
beklentileri saptanmali ve bu dogrultuda okul ©ncesi egitimin igerigi,
uygulamalari, hedefleri vs. hakkinda aileler bilgilendirilmeli. Ailelerin
cocugun gelisimi ve egitimi ile ilgili beklenti ve gereksinimleri tlke capinda
yapillacak (bdlgesel farkhliklar dikkate alarak) arastirmalar yoluyla
saptanmali, dizenli olarak aile katihmi galismalari planlanmal,

e Ailelerin c¢ocugun gelisimindeki ve editimindeki rollerinin  6nemini
farketmeleri, aile tutumlarinin gocudgun Kkisiligi Uzerindeki yansimalari
(koruyucu tutumlarinin gocukta birey bilinci gelisimini engellemesi ve
cocukta Ozglven eksikligine neden olmasi, baskici anlayiglarininig2
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cocuklar edilgenlestirmesi vb.), vyanhs tutum ve davranislardan
uzaklasmalarinin saglanmasi icin okul o6ncesi 6gretmenlerinin ve rehber
ogretmenlerin isbirligi ile kisa, yore halkinin anlayabilecegi aciklikta
hazirlanmis el ilanlar halkin birlikte oldugu ortamlarda (cami, carsi, kahve
vb. yerlerde) dagitilmali,

o Universitelerdeki uzmanlar tarafindan icerigi diizenlenmis olan “Anne Baba
Egitimi Program!”, yerel bazda Milli Egitim Mudurltkleriyle isbirligi yapilarak
yoneticilerden bir formatdr grup yetistirilip desteklenerek yayginlastirilmali
ve boylece ilgelerde anne-baba egitimleri yapilmali. Bu amac¢ dogrultusunda
bu formatdr grubun fabrikalarda, isletmelerde calisan personele anne- baba
egitimi vererek okul oncesi egitim konusunda bilgi dizeyleri arttirilarak
yayginlastirmasi saglanmal ve bu grup, calisan personeli egitmeli,

e Yurdumuzun birgok bdlgesinde glicll ataerkil yapi nedeniyle baba egitimine
onem verilmeli. Erkeklerin yogun oldugu kurumlarda ve ortamlarda, egitime
baslaniimali ve bu egitime katiim zorunlu hale getirilerek sertifika verilmesi
saglanmali,

e Universiteler, yerel ydnetimler, halk editim merkezleri isbirligi ile okul
yoOneticileri, 6gretmenler ve mifettislerden olusan bir grupla ilcelerde Anne
Baba Egitimi Kurulu olusturularak cocugu okula gidemeyen ailelere Ev
Merkezli Egitim Uygulamalari yapilmall. Bu c¢alismalarda Universite
ogrencilerinden de yararlaniimal,

e Aileler okul 6ncesi egitim ve ilkogretim programlari arasindaki farkhliklar
konusunda bilgilendiriimeli, okuma yazma c¢alismalarinin okul o&ncesi
egitimin bir parcasi olmadigi konusunda bilinglendirilmelidir.

3. Personele Yénelik Programlar
Mevcut Durum:

Personel acisindan okul oncesi egitim hizmetlerine bakildiginda, o6zellikle resmi
kurumlarda gorevli o6gretmenlerin kendilerini yenilemek konusunda direng
gosterdikleri ve oldukca hareketli olan bu dénem cocuklar ile birlikte uzun sireli
calismalarina bagh olarak erken dénemde mesleki yonden tikenmislik gosterdikleri
belirlenmigtir.

Sorunlar:
Mevcut duruma yoénelik sorunlar tespit edilmis ve asagida sunulmustur:

e Dort yillik lisans egitimini tamamlayan, hem teorik hem de pratik bilgilerle
donanmis fakilte mezunlarinin atamalarinin sadece KPSS sonuglari temel
alinarak yapilmasi,

e MEB’e bagh kurumlarda dort vyillik Universite mezunlari 06gretmen
kadrosunda calisirken, SHCEK’a badgli kurumlarda go0rev vyapan
ogretmenlerin bu kosulu karsilamamasi ve boylece 6gretmen statlislinde bir
esitlik saglanamamasi,

e Alandaki 6gretmenlerin kendilerini yenilemeye karsi isteksizlik gostermeleri
ya da gdsterdikleri cabanin yetersiz olmasi,
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e Yeterli nitelige sahip olmayan personelin (6gretmen, bakici anne vb.)
calismasindan kaynakli sorunlarin yasanmasi,

e Okul 6ncesi egitim alaninda calisan personelin is tanimlarinin olmamasi ya
da yapilan bu tanimlamalara uyulmamasi,

e Personelin (yoOnetici, 6gretmen, yardimci 6gretmen, servis sofori, hizmetli,
bakici anne, kurs 6gretmenleri vb.) cocuk gelisimi ve egitimi ile ilgili tim
konularda hizmet ici egitim eksikliklerinin olmasi,

e 2002 vyilinda uygulamaya konulan okul ©6ncesi egitim programini
ogretmenlerin uygulamada vyetersiz kalmalari ve dlzenli hizmet igi
egitimlerinin  yapilmamasi, vyapilan hizmet ici egitimlerin amacina
ulasamamasi, bu program hakkinda kiz meslek lisesi 6gretmenlerine ve
ogrencilerine yeterli bilgi verilmemesi,

e Yoneticilerin, okul oOncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgi yetersizliklerinin
olmasi ve ayni anlayisi paylasamamalari, bununla birlikte bilgilerini
gluncelleyememelerinin dlustk performansa sebep olmasi,

e Mifettislerin alanla ilgili bilgilerinin yetersizligi,

e Universiteyi uzaktan o6gretim yéntemiyle tamamlayan usta 6greticilerin
edindikleri bilgileri uygulamaya aktarmak konusunda gulgclik cekmeleri ve
alanda aktif calismalari, ayrica sdzlesmelerinin okullar kapaninca sona
ermesi nedeniyle tatil donemlerindeki hizmet igi editim seminerlerine
katilamamalari,

e Alanda calisan 06gretmenlerin erken c¢ocukluk egitiminde kullanacaklari
yobntem ve teknikler, go6zlem becerileri ve c¢ocukla iletisim becerileri
konusunda bilgi eksikliklerinin olmasi. Ayrica 06dgretmenlerin programi
hazirlarken, uygularken, cocuklarin gelisim dlzeyini saptamada ve program
degerlendirilmelerinde glglik cekmeleri, gocuklarin gelisimini saglayacak
egitim durumunu planlamada ve hazirlamada yakin cevre ve uzak gevreden
yararlanamamalari, sinif ici uygulamalarinin ve yaklasimlarinin ¢adin
gerisinde kalmasi,

e Okul 6ncesi egitim alaninda calisan erkek 6gretmen modelinin az olmasi,

e Aday 6gretmenlerin mezun olduklarinda calisacaklari ortamlara iliskin bilgi
eksikliklerinin olmasi ve pratik ¢dézimler bulmada zorlanmalari, calisma
yasaminda oncelikle gerekli olan ilk yardim, hijyen ve temel saglik kurallari
ile ilgili bilgileri uygulamada zorluklarla karsilasmalari,

e Odretmenlerin gocugun yani sira aileleri de yakindan tanimasinin olanakli
olmamasi,

e Ogretmenlerin alanla ilgili bilgiye ulasma yollarinin sinirli olmasi,

o Fakulte-okul isbirligi yetersizligine bagli olarak bilimsel galisma sonuglarinin
uygulamaya aktarilmasi stirecinde sikintilar yasanmasi,

e Uygulanan okul o0Oncesi egitim modellerinde c¢esitlilik olmasina karsin,
o6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle yeterince
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paylasmamalarinin programlarin yayginlagsmasini olumsuz  ydnde
etkilemesidir.

Oneriler:

Okul oOncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi arttici program tlrleri ve nitelikleri
acisindan personele yonelik mevcut durum ve sorunlari ¢gézmeye yonelik hazirlanan
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

e 0-6 yas grubu cocuklarina yoénelik hizmetlerin kaliteli olmasi igin,
belediyelere bagh acilan merkezlerdeki (hanimlar lokali vb.) oyun
gruplarinda uzman kisilerden (norm kadro fazlasi olan 6gretmenler, atamasi
yapllmayan alan 0&dgretmenleri, herhangi bir kurulusa bagh olarak
calismayan cocuk gelisimi ve egitimcileri, okul O6ncesi 6gretmenleri vb.)
yararlaniimali,

e Egitimin iyilestirilmesi icin kurumlarda calisan tim personelin is tanimlar
yapilarak yapilan tanimlara uyulmasi takip edilmeli, 6gretmenlerin 6zlik
haklarinin korunmasi ile ilgili yeni gérev tanimlari yapiimali, kurumlarda
ogretmen statislnde calisabilmek icin standartlar belirlenmeli (fakiltelerin
okul 6ncesi yada gocuk gelisimi ve egitimi programlari mezunu olmak vb.),

e Uzaktan 6gretim yontemiyle 6gretmen yetistirme uygulamasina bir an 6nce
son verilmeli ve atamalarda oncelik, o6rgin 6dgretim yontemiyle mezun
olanlara verilmeli. Bu statliideki 6gretmenlerin stajyerliklerinin kaldiriimasi
icin iki yillik bir sire konulmali ve belirli sayida uygulamali hizmet ici egitime
katilma zorunlulugu getirilmeli.

e Usta ogreticilerin tatil ddneminde verilen hizmet igi egditim seminerlerinden
yararlanmalari igin yasal dizenleme yapilmali,

e Dort yillik lisans egitimini tamamlayan hem teorik hem de pratik bilgilerle
donandidi mezuniyet diplomalari ile belgelenmis fakllte mezunlarinin,
sadece KPSS sonuglarn ile atamalarinin yapilmasi uygulamasina son
verilmeli. Akademik basari ve KPSS sonucglari butlnlestirilerek
degerlendirmeleri yapilmali ve 0Ozellikle uygulamali derslerdeki basari goz
onutnde bulundurulmali,

e Okul 6ncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi belirleyen temel 6delerden birisinin
ogretmenin niteligi olmasi nedeniyle sirekli ve dedisen konularda hizmet-igi
egitim gereksinimleri yadsinmamali, hizmet igi egitimler sadece teorik
bilgiler sunmaktan uzaklastirilarak, uygulamali, atbélye c¢alismalarina
dénusturalmeli,

e Ogretmenlerin 2002 vyilinda uygulamaya konulan okul &ncesi egitim
programini uygulamadaki yetersizliklerinin giderilmesi igin &éncelikle bilgi
eksikliklerinin nerede olduguna yonelik bir icerik calismasi yapilmali ve
sonra bu eksikligi gidermek amaci ile dizenli hizmet ici egitimler yapilmal,
kiz meslek lisesi 6gretmenlerine ve 6grencilerine de programla ilgili hizmet
ici egitim bir an dénce verilmeli,

e Okul o6ncesi egitim hizmetlerinde belli bir standardi tutturmak, egitimin
kalitesini yukseltmek amaciyla oncelikle resmi kurumlarda gérev yapan
ogretmenler, hatta kurum icinde cocukla iletisim halinde olan tim
yetiskinler (servis soforli, hizmetli, bakici anne, kurs 6gretmenleri105
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vb.) her yil Universitelerin destedi ile planlanan hizmet ici egitimlere alinmal
ve bu egditim degerlendirilmeli, kayitlari dlzenli tutularak sicillerine
yansitiimal, bunu belgelemeleri halinde bu kurumlarda calismalarina izin
verilmeli,

e Miufettislerin gérev tanimlarina tekrar bakilmali, merkezden gérevlendiriime
uygulamasi yerine yerel go6revlendirmeler vyapilmali ve mifettislerin
kurumlar destekleyici rolleri olmali ve sik araliklarla okullara gidebilmeleri
saglanmali. MUfettisler, il ve ilge Milli Egitim Mlddurligtu kademesindeki okul
oncesinden sorumlu kisiler de hizmet igi egitimine alinmal,

e YoOneticilerin, okul Oncesi egitimin énemi hakkinda bilgi yetersizliklerinin
giderilmesi, bilgilerini glncellemeleri ve en O6nemlisi toplam kaliteyi
arttirmalarinin ve ayni misyonu-anlayisi paylasmalarinin saglanmasi igin
bakanlik mensuplari ve Universitelerin ilgili faklltelerin isbirligi ile tatil
donemlerinde hizmet igi egitimler diizenlenmeli ve bu editime katilip basarili
olanlarin yeni donemde go6rev almalan sadglanmali, editimcilerin ve
yoneticilerin yiksek lisans egitimi almalari desteklenmeli. Yoneticiler,
miufettis ve mudir denetiminde, kesinlikle uzun bir egitim slrecinden
gecirilerek egitilmeli,

e Ogretmenlere okul dncesi dénem cocuklarina uygun 6gretim ydntem ve
teknikleri ve iletisim becerileri konusunda uzun sireli uygulamal bir egitim
verilmeli, 6gretmenlere cocuklari nasil gozlemleyecekleri konusunda
standart gdézlem formlar hazirlanmali ve bu formlar nasil dolduracaklari
konusunda egitim verilmeli. Ogretmenlere, cocuklarinin gelisim diizeylerini
saptamada da kolayliklar sadlayacak olan bu gézlem formlarini nasil
degerlendirecekleri ve raporlastiracaklari da ayrica 6gretilmeli, sonuglardan
aileler haberdar edilmeli,

e Odgretmenlere verilecek hizmet ici editimlerde onlar bir bélgede toplamak
yerine toplantilar, 0dgretmenlerin bulundugu vyoérelerde planlanmali,
Ogreticilerin ya da egitim verecek egiticilerin o yoreyi yakindan tanimalari ve
yoreye 0zgl Ozellikleri gozlemleyerek oOgretmenlere vyararlanabilecekleri
ornekler sunmalari saglanmali,

e Odretmenlerin hizmet ici egitimleri sistematiklestiriimeli. Her yil katilinan
hizmet ici egitim programlari ile 5 yilda bir katilinan hizmet igi egitim
programlarinin icerigi ve suresi farkli olmali. Ogretmenlerin hizmet ici egitim
icin hafta ici 17:00'den sonra, hafta sonu, yan yil tatili, yaz tatili gibi zaman
dilimleri etkin olarak planlanmali,

e Milli Egitim Bakanlhdi'na baglh ilkégretim anasiniflarinda yarim gin calisan
anasinifi 6gretmenlerinin, MEB-Universite arasindaki protokol cercevesinde
calismadiklari yarim gin, Universitede alanlariyla ilgili derslere katilmalar
saglanmali,

e Egiticiler, mutlaka programi uygulamadan o6nce bir editici egitiminden
gecmeli ve en az bir yil uygulama sonunda basarili olanlar dederlendirilerek
formatoriik yapmalarini saglayacak bir sistem kurularak 6gretmenden
o0gretmene egditim modeli benimsenmeli,

e Okul oncesi egitim kurumlarinda calisan erkek Ogretmen sayisinin

arttirllabilmesi icin toplumda erkek 6gretmen modellerinin dnemi
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konusunda biling gelistiriimeli ve dogru modeller basin yayin organlarinca
gundeme getirilmeli,

e Okul 6ncesi 0gretmenligi programina devam eden Universite 6grencileri
arasinda yarismalar duzenlenmeli ve okul o6ncesi editim kurumlarinda
uyguladiklari gunlik programlarinin kayitlari alinmah ve bu uygulama
kayitlari galisan anaokulu 6gretmenlerine izlettirilmeli ve dogru uygulama
orneklerini gruba yansitmalarina, cocuklara ve 6dgretmenlere yararlarina
dikkat cekilmeli,

e Il diizeyinde, o gevrede bulunan {niversite, MEB, sivil toplum kuruluslari,
okul ©ncesi 6gretmenleri, aileler, denetimciler ve alanda calisan diger
gorevlilerden olusan komisyonlar kurulmali. Bu komisyonlar o c¢evrede
gereksinim duyuldugu durumlarda okul o©ncesi egitimle ilgili egitimleri
planlamada yetkin kilinmali, bélgelerin gereksinimlerine yanit verecek farkli
okul Oncesi egitim modellerini uygulayabilmek icin personel tespiti yapmal
ve yetistirmeli,

e Universitelerde var olan ilk yardim dersleri uygulamal olarak arttiriimali,
olmayan programlarda bu ve benzeri derslere yer verilmesi ve bdylece aday
ogretmenin bu konuda yetkin olmasi saglanmali. Ayrica saglik, beslenme,
ilk yardim, hijyen ile ilgili alanlarinda uzmanlasmis egitimcilerden olusan bir
grup tarafindan okul 6ncesi egitim kurumunda gorev yapan tim personele
(yoneticilere, 6gretmenlere, bakici annelere, servis gorevlilerine vb. ) egitim
verilmesinin saglanmasi,

e Ogretmenlerin kendi deneyimlerini meslektaslariyla paylasacaklari
toplantilar dizenlenmeli, 6gretmenler arasinda bilgisayar ortaminda iletisim
agr kurulmali ve bu ortamda uzmanlarin rehberliginde deneyimlerini
birbirleriyle paylasmalari saglanmali ve egitimciler icin bir meslek odasi
olusturulmali,

e Okul Oncesi egitim alaninda uzmanlarin rehberligi ve ydnlendirilmesinde
hakem kurulundan gegmis uygulamaya yonelik bilgilerin yer aldigi web
siteleri hazirlanarak kurumlarda personelin bu siteleri ziyaret ederek
bilgilerini yenilemeleri saglanmali,

e Kardes okul uygulamasi yayginlastirnimal ve hatta bu uygulama yurt
disindaki kurumlara genisletilmeli. Bdylece yurt disinda basariya ulasmis
yayginlasma calismalari, kaliteyi arttirici yaklasimlar ve isleyis hakkinda
yoneticilerin ve 6gretmenlerin deneyimleri arttiriimali,

e Ogretmenlerin cocudun yani sira aileleri de yakindan tanimasi icin gerekli
dizenlemeler vyapilmali. Belirtilen &ncelikli bdlgelerde gbérev yapan
ogretmenlerin ailelerle, 6zellikle annelerle ev ortamlarinda dizenli olarak
belli araliklarla bir araya gelmeleri, yapilan toplanti tutanaklarinin ve
iceriginin hazirlanarak bir (st makama sunulmasi durumunda, her toplanti
icin ek ders lcreti esasindan bir lGicretlendirmenin yapilmasi saglanmali,

e Yaz donemlerinde ya da hafta sonu planlanan alternatif okul 6ncesi egitim

modellerinde Universitelerin ilgili programlarinda okuyan &drencilerden
yararlanilmali ve bu calismalar projelere donustirilmeli,
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e Egitim fakultelerinde o6dgrenim gbéren Ogretmen adaylarinin, toplumsal
sorumluluk projeleri yoluyla alana ¢ikmadan 6nce gereksinimler konusunda
bilinglenmeleri saglanarak bu etkinlikler yoluyla alan taramasi, aile
ziyaretleri ve atdlye calismasi niteliginde vyapillan mevcut egitim
etkinliklerine katilmaya yénlendirilerek (TEGV Egitim Parklari ve Ogrenim
Birimleri bu model mekanlara drnek olabilir) calismalarda aktif rol almalar
desteklenmeli,

e Milli Egitim Bakanhdinin il ve ilcelerdeki birimlerinde gorev yapan ve bdlge
gereksinimlerinin farkinda olan personelin, okul dncesi egitim kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve uzmanlarla ve Universitelerdeki 6grenci topluluklari
ile birlikte 6gretim elemanlari danismanliginda gonalla toplumsal duyarlilik
projeleri hazirlayarak isbirligi yapmalari saglanmalidir.

Kaliteyi Arttirici izleme, Dederlendirme ve Yénetim Yaklasimlan (Gocuk, Personel,
Program ve Aileye Yénelik)

Mevcut Durum:

Ulkemizde var olan okul dncesi editim hizmetlerinin gocuk, personel, program ve
aile yonunden duzenli olarak izlenmesi ve verilen bu hizmetlerin
degerlendirilmesinin yapilmasi ve kaliteli yonetim yaklasimlarinin sunulmasi icin yok
denecek kadar az galisma yapilmaktadir.

Sorunlar:

Okul 6ncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi artirmaya yonelik izleme ve dederlendirme
ve yonetim yaklasimlari acisindan mevcut durum ve sorunlar tespit edilmis ve
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e Okul 6ncesi egitimde yer alan paydaslarin ortak bir misyon ve vizyona sahip
olmamasi ve buna badli olarak izleme ve degerlendirme calismalarinin
olmamasi,

e Aile, cocuk, program, personel acisindan mevcut durumu belirleyici ihtiyag
analizlerinin yetersizligi,

e Dizenli anne baba egitimlerinin olmamasina bagli olarak izleme ve
degerlendirme galismalarinin eksikligi,

e Uygulanmakta olan okul 6ncesi egitim programlarinin etkililigini belirleyecek
standart kriterlerin olmamasi ve mevcut programlarin izleme ve
degerlendiriimesinin islevsel olarak yapilmamasi, programin igerigini
olusturan bilesenler yéntnden analizinin eksik olmasidir.

Oneriler:

Okul 6ncesi egitim hizmetlerinde kaliteyi artirmaya yonelik izleme ve dederlendirme
ve yodnetim yaklasimlari agisindan mevcut durum ve sorunlari ¢ézmeye ydnelik
oneriler asagida 6zetlenmistir:

e Erken gocukluk egitimine yonelik ortak bir egitim felsefesi belirlenmeli,

e Program gelistirmenin bir takim calismasi gerektirdigi gercedinden yola
cikilarak bu strecte kimlerin yer almasi gerektigi belirlenmeli, taklm108
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olusturulurken disiplinler arasi bir yaklasim benimsenmeli. Program
gelistirmenin bilesenleri olan toplum (aile ve sosyal cevre), bilgi ve beceriler
(kazandirmayi hedefledigimiz), 6égrenci—-cocuklarin 6zellikleri analiz edilmeli
ve her birinin beklenti ve ihtiyaglarini saptamaya yo6nelik ihtiyag analizi
calismalari yapilmali,

e Erken cocukluk editiminin basglica amaglarindan biri, gocuklarin bes ana
alanda gelisimlerini tamamlamalari ve temel becerileri kazanmalariysa
oncelikle okul 6ncesi dénem c¢ocuklarindan beklentiler, yaygin gelisim
tarama arastirmalari ile belirlenmeli,

e Erken cgocukluk egitiminde basariya ancak cocuklarin gelisimsel dlizeylerine,
ilgi, beceri ve gereksinimlerine ydnelik hazirlanmis programlarla ulasilabilir.
Programlar hazirlanirken etki etmesi beklenen hedef grup (gocuklar) cok iyi
taninmali,

e [Ihtiyac analizi calismalari tamamlandiktan sonra gelistirilen program,
belirlenecek pilot bdélge ya da okullarda denenmeli, programin denenme
asamasinda sirekli ve sik sik ara dederlendirmeler yapilmali, programda
aksayan, dlzeltilmesi veya degistirilmesi veya tamamen cikarilmasi gereken
yerler belirlenmeli, programin bir egitim yili sonunda ara dederlendirme
bulgulariyla beraber genel degerlendirilmesi yapilmali ve gerekli gorilirse
dizeltmeler yapilmali, sonra genis 6lgekli uygulamalar baslatiimali,

e Programin cocuklarin gelisimlerine nasil bir katki sagladigini belirlemek
amaciyla nicel ve nitel calismalar yapilmali ve arastirmacilar desteklenmeli,

e Ogretmen adaylar Universite secme sinavi ile birlikte dzel ilgi ve yetenek
asamasindan da gegirilmeli,

e Brans o0Ogretmenleri okul o6ncesi egitime yonelik hizmet ici egitimden
gecirilmeli ve ozellikle okul dncesi egitimi destekleyecek yontem ve teknik
kullanip kullanmadiklari ile ilgili performanslar d&lgllerek belirlenmeli
bdylece verilen egitimin kalitesi ytkseltilmeli,

e Akademisyenler, uygulayicilar, yoneticiler, 6gretmenler ve uzmanlari
objektif dederlendirecek performans kriterleri belirlemeli. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda calisan personelin standart olarak hazirlanmis kriterlerle
duzenli performans dederlendirmeleri yapilmal ve kurum icinde terfilerinin
asamali olarak yapilmasi saglanmali,

e Odretmenlere ve velilere gereksinimlerini belirlemek amaciyla anketler
uygulanmali,

e Her cocukla ilgili gozlem, dederlendirme ve izleme calismalarina iliskin
bilgilerin yer aldigi “Cocuk Bilgi Ag1” olusturulmali, bu bilgiler bir merkezde
toplanarak saklanmali ve gereksinim durumunda bunlardan yararlaniimali,

e MEB ve Saglk Bakanhdi, Basbakanlik Aile Arastirmalari Kurumu,
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetim temsilcilerinden yerel
politika belirleme ve izleme komisyonlari olusturulmali,

e Anne Baba Egitimi icin olusturulan kurullar her egitim yilinin basinda

toplanarak Yilhk Cahsma Plani yapmali, yari vyl tatilinde program
degerlendirilmeli, aksayan noktalar iyilestirilmeli. YiI sonunda,{(Q9
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yapilan calismalarin amaclari, ne kadar gercgeklestirildigi sayisal verilerle
Olgtlmeli. Ailelere memnuniyet anketi uygulanmal,

e Anne-Baba Egitimi yapacak formatdér grup icin performans kriterleri
belirlenmeli. Bu sonuglar programi hazirlayan uzmanlar ve uygulayicilar ile
birlikte degerlendirilmeli,

e Okul oncesi egitim veren Kkisilerin uygulama calismalari izlenmeli ve
degerlendirilmeli, dederlendirme sonucunda basarili olanlar formatér olarak
gbrevlendirilmeli,

e Halen uygulanmakta olan okul 6ncesi egitim programinin uygulanabilirligi
degerlendirilmeli ve MEB, akademisyenler ve 6gretmenlerden olusan bir
komisyonla uygulamada karsilasilan sorunlar ve ¢dézimlerle ilgili calismalar
il bazinda dizenlenmeli,

e Mevcut programlar, cocuklarin kisiler arasi problem ¢ézme becerilerini ve
sosyal yeterliligini destekleyen benzer programlarla karsilastirilarak etkililik
dlazeyleri arastinimali ve sonuglari boylamsal calismalar ile
degerlendirilmeli,

o Universitelerdeki uzmanlardan olusturulmus bir kurul tarafindan icerigi
dizenlenen “Anne Baba Egitimi Programi” ni yUriten formatoérlerin
egitimleri bu kurul tarafindan izlenmeli, degerlendirilmeli ve gelistiriimeli,

e Cocuklarin gelisim hedeflerine yonelik minimum standartlar tim taraflarca
(aile, 6gretmen, ilgili bakanhklar, vb.) belirlenerek ulusal diizeyde gelisim
normlari hazirlanmal,

e Sistemin surekli iyilestiriimesine yodnelik sistematik kayit tutma ve izleme
calismalarinin yerel duzeyde ilgili bakanlik temsilcileri, yerel yo&netim
temsilcileri, sivil toplum kuruluglart vb. kurum ve kuruluslar ile
Universitelerden olusturulacak komisyonlarca gergeklestirilmesi yoluyla
dogum 6ncesinden baslayarak her cocugun gelisim slirecinin kayit tutularak
izlenmesi saglanmal,

e Programin 6zline bagh kalmak sartiyla yerel programlar ve bu programlara
ybnelik rehberlik ve izleme komisyonlari olusturulmali ve o komisyonlar da
merkezi yonetimlere bagh olmali,

e Sivil toplum kuruluslari kendi aralarinda ve Universitelerle isbirligini
glclendirici ve destekleyici ortak projeler hazirlamal ve okul éncesi egitimin
yayginlastiriimasi igin izleme dederlendirme calismalari yapilmali,

o Universiteler tarafindan okullarda okul éncesi editim programlarini izleme ve
degerlendirme ile ilgili yapilan arastirmalara kolaylik saglanmali ve
desteklenmeli,

e Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden cocuklarin velilerinden toplanan
Ucretler bir havuzda toplanmali ve ihtiyaca goére kaliteyi artiracak
harcamalar icin kullaniimasi saglanmali, bitceden ciddi bir pay okul dncesi
egitim kurumlarini izleme ve dederlendirme igin ayriimali,

e Alaninda yeteri kadar uzmanlasmamis 0&dretmenlerin eksiklikleri siki
denetimler sonucu belirlenerek bu eksikliklerini gidermek amaciyla{qg
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dizenli olarak ve belirli araliklarla hizmet ici egitim seminerlerine katilmalari
saglanmali,

e Programi uygulayanlarin ve denetleyenlerin belli bir standardizasyona goére
hareket etmesi sadglanmali, programdaki esneklik cercevesi belirlenmeli,
programi her egitimcinin kendine gére yorumlamasinin giderilmesi amaciyla
standartlar getirilmeli,

e Programdaki 6lcme ve dederlendirme kriterlerinin 6gretmenin performansini
ortaya cikarici ve cocugun gelisimini ne Olglide destekledigini belirleyici
ybnde olusturulmasina 6zen gdsterilmeli,

e Programin stirekli degerlendirilmesi yapilarak, ilgili kisilere ve uygulayicilara
programla ilgili geri donutler verilmesi saglanmali,

e Aday ogretmenlerin degerlendirilmesinde fakullte-okul isbirligi
etkinlestirilmeli ve aday bir 6gretmende olmasi gereken temel nitelikler
standart olarak belirlenerek uygulama okullarindaki gérevli 6gretmenlerin,
aday odgretmeni bu standartlari ne derece gergeklestirdigine bakarak
dederlendirmesi saglanmalidir.
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Universitelerde Kalite 1: Personel ve Fiziki Sartlar

Mevcut Durum ve Sorunlar:

e Ylksek 6gretimde okullasma oraninin % 35,3; 6rglin editimde ise %22,4
olmasina ragmen (niversitelerde okul o6ncesi editimi alaninda o6gretim
elemani/6grenci oraninin yliksek olmasi (Bir 6gretim Uyesine 373 dgrenci),
dolayisiyla  6gretim  elemanlarinin  yeterliliklerinin ~ olumsuz  yonde
etkilenmesi,

e Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi ve 6rgin editim lisans mezunu okul
oncesi 6gretmenlerinin atamalarinin mezun oranina gore cok diisiik olmasi,
(Son 6gretmen atamalar dikkate alindiginda arz-talep dengesinin birbirini
karsilamadigi gorilmektedir. 2005 yili atamalarinda sadece 500 okul dncesi
6gretmeni atanmistir. Buna karsilik 10.000 usta 6gretici atanmistir).

e TUm egditim fakultelerinde fiziki sartlarin yetersizliginin 6gretmenin niteliksiz
yetismesine yol agmasi,

e Universitelerde sinif mevcudunun kalabalik olmasi,

e Her ne kadar Turkiye capinda yapilan anket cgalismalar Universitelerde
mekan - fiziki sartlarin (derslik, laboratuar, sanat atolyesi vs.) ¢ok yetersiz
olmadigini gosterse de s6z edilen mekanlarin teknolojik ve interaktif egitim
acisindan yeterli olmamasi,

e Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari disinda ders vermeleri,

e Odrencilerin lisansisti egitim icin yurt disina génderilmesinin tilkemiz adina
hem ylksek maliyetli olmasi hem de gidenlerin geri gelmesi hususunda
sikintilar yasanmasi,

e Okul oncesi egitimi anabilim dallarina bagh uygulama anaokullarinin
olmamasi,

e Okul 6ncesi egitimde atdlye yoklugu ya da eksikligi olmasi,
e Egitim teknolojilerinden geregince yararlanilmamasi.
Oneriler:

e Cag nufusunun blylk bir kisminin Gniversite kapilarina dayanmalarinin
engellenebilmesi icin lise ve dengi okullarin program ve is sahalar yeniden
organize edilerek, lise 6grencilerinin dnemli bir kismi akademik liseler yerine
mesleki rehberlik yapilarak meslek okullarina yénlendirilmeli,

e Son 6gretmen atamalari dikkate alindiginda niteligi arttirmak ve arz-talep
dengesini saglamak icin okul O6ncesi 6gretmeni kadrosuna lisans mezunu
elemanlar daha fazla atanmali,

e Hem o6gretim elemaninin yeterliligini arttirmak hem de gelecedin 6gretim
elemaninin daha iyi yetismesini saglamak igin Universitelerdeki 6grenci
sayllari donanim sartlarina ve 0Odretim elemani sayisina gore yeniden
diazenlenmeli,
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e Alanda fiziki mekan yetersizligi bilindigine gore, 6drenci kontenjanlari
azaltilmali sinif mevcudu en fazla 40 olmali,

e Fiziki sartlar (derslik, laboratuar, sanat atdlyesi vs.) gelisen ve dedisen
egitim ihtiyaclari karsisinda yeniden diizenlenmeli,

e Odretim elemanlarinin yetistiriimesinde ve istihdaminda uzmanhk alanlarina
agirlikli yer verilmeli,

e Alandan 0Ogretim elemaninin yetersiz oldugu durumlarda bu programlar
kesinlikle acilmamali,

o Universitelere alinacak arastirma gérevlilerinin atamalar 33. maddeye gére
yapilmali,

e Alana yodnelik proje (uretilebilmesi icin 6gretim elemani ders yukleri
azaltilmali,

e Ogretim elemanlarinin, ulusal ve uluslararasi bilimsel galismalara (kongre,
sempozyum vs.) daha yogun olarak katilabilmeleri icin Gniversiteler yeterli
maddi destegdi saglamali,

e Odrencilerin lisansiistii editim icin yurt disina génderilmesi yerine, 6gretim
elemanlarinin  egitimleri sirasinda ya da doktora sonrasi projeleri
desteklenerek yurtdisi deneyim kazanmalari saglanmali,

e Yurtdisinda 0Odgrenim goren Kkisilerin Ulkeye geri donmeleri igin gesitli
stratejiler gelistirilmeli, hangi elemanin hangi (Universiteye donecegi
konusunda Universiteler bilgilendirilmeli ve aradaki iletisim saglanmali,

e Okul 6ncesi egitimi anabilim dallarina bagli uygulama anaokullari agilmal
veya fakiltelere bagli anaokullari anabilim dallarina baglanmali,

e Alanda calisanlara yonelik web sayfasi ve veri tabani olusturularak tim
Universiteler arasinda iletisim saglanmali,

e Egitimcilerin sosyal statllerinin gelismesine ve akademik c¢alismalarin
olumlu ybdnde desteklenmesine katki sadlayabilmek icin tim Universite
elemanlarinin maddi durumlari iyilestirilmeli,

e Okul 6ncesi egitimin disiplinler arasi bir calisma alani olmasi nedeniyle farkh
lisans cikighlara (beden egitimi, mizik, saglik, psikolojik danisma ve
rehberlik, psikoloji vb gibi),okul 0Oncesi 06gretmenligi/cocuk gelisimi
bélimlerinde lisansistl editim yapma imkanlarn saglanmal,

e Ogretim elemani yetistirilmesinde yabanci dilin blylk 6dneme sahip olmasi
nedeniyle lisans egitimi (4 yil) slresince, 6grencilere mesleki yabanci dil
verilmeli ve yiksek lisans asamasinda yabanci dili yetersiz olan 6grencilerin
1 yil stireyle yabanci dil egitimi almasi saglanmalidir.
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Universitelerde Kalite 2: Program ve izleme/ Dederlendirme

Lisans Programlarinin Nitelikleri
Mevcut Durum:

Erken cocukluk egitimine iliskin lisans programlarn egitim fakilteleri, mesleki egitim
fakllteleri ve ev ekonomisi ylksek okullari binyesinde, farkli adlar altinda yer
almaktadir. Egitim fakdltelerinde bu programlarin baslamasi 1982 yilindan sonraki
doneme rastlamaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenligi adi altindaki bu programlar 1998-
1999 6gretim vyilindan itibaren YOK tarafindan editim fakiiltelerinin yeniden
yapilandiriimasi gercevesinde uygulamaya konulmustur.

Sorunlar

Anne Cocuk Egitim Vakfi'nin (ACEV) 2002 yilinda gerceklestirdigi “Okul Oncesi
Egitim ve Ogretmen Yetistirme Toplantisi”na iliskin raporda da belirtildigi gibi okul
oncesi o6gretmenligi lisans programlarinin uygulanmasi sirasinda hemen her
faklltede karsilasilan ortak sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlar séyle siralanabilir:

Programda yer almasi gerekirken yer almayan derslerin olmasi.

Kuskusuz 0Ogretmen yetistirme programlarinda genel kdiltir, alan bilgisi ve
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinin belli adirlikta yer almasi gerekir. Oysaki, okul
oncesi 6gretmenligi programinda oOzellikle genel kiltir boyutunun zayif oldugu,
“Egitim Felsefesi”, “Egitim Sosyolojisi” ve “Egitim Tarihi” gibi derslerin yer almadigi
gorilmektedir. Bu vyaklasimin, 0dgretmenlik meslegini dolayisiyla okul ©Oncesi
ogretmenligini  teknisyenlik  durumuna  distrdigla  gérilmektedir.  Insan
davranislarinin karmasikhdi ve degiskenligi géz 6nline alindiginda, 6gretmenlerin
olaylara genis bir dliinya gorusi ile bakacak, egitim alanindaki cagdas gelismeleri
izleyecek ve bu gelismeleri uygulayacak bicimde yetistirilmeleri gerekmektedir.
Genel kdltdr derslerinin yani sira, alan bilgisi boyutunda da bazi temel dersler
programda bulunmamaktadir. Ornegin, “Ilkégretime Hazirlik”, “Program Gelistirme”,
“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yénetim ve Denetim” ve “Psikolojiye Giris”,” Ilk
yardim” vb bu dersler arasindadir.

Programda birlestirilmis olarak yer alan ancak ayri verilmesi gereken bazi derslerin
bulunmasi. Ornedin, “Gelisim ve Ogrenme” dersi “Gelisim” ve “Ogrenme” dersleri iki
ayri ders olarak verilmelidir. Benzer sekilde “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme”
dersi de iki ayri ders olarak iki doneme yayilmaldir.

Okul o©ncesi 6gretmenligi programinda “Cocukta Dil ve Kavram Gelisimi” ve
“Cocukta Hareket Gelisimi ve Egitimi” gibi tek bir ders adi altinda toplanabilecek
nitelikte olan; “Okul Oncesinde Matematik Ogretimi” gibi icerigi uygun olmayan;
“Resim Ogretimi I” ve “Resim Ogretimi II” gibi ayr yari yillarda olsalar bile icerikleri
ayni olan derslerin bulunmasi.

Programda secmeli olmasi gereken bazi derslerin zorunlu ders olarak yer almasi,

Mevcut programda haftalik ders saati ve kredisinin azaltilmasi gereken derslerin
olmasi, Diger alanlarda oldugu gibi, okul éncesi 6gretmenligi lisans programinda da
onemli sorunlar yasanmasina karsin, YOK'Un programlarda degisiklik yapiimasina
izin vermemesi.
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Lisansistl Programlarinin Nitelikleri

Mevcut Durum:

Okul oncesi 0gretmenligi lisanststl programlari Gniversitelerin egitim bilimleri
enstitlleri ve sosyal bilimler enstitilerinde yuratulmektedir. Yuksek lisans
programlarinin agilmasi Universite senatolarinca karara baglandigi icin, bu
programlar okul oncesi 6gretmenligi lisans programi olan Universitelerin cogunda
acllmaktadir.

Doktora programlari ise YOK'ten izin almayi gerektirdigi icin 6gretim Uyesi
bakimindan yeterli ve uygun olan Universitelerde acilabilmektedir.

Sorunlar
Mevcut duruma iliskin sorunlar asagida siralanmistir.

e Acllan programlarda gorev alan o6gretim elemanlarinin kimi zaman alan
disindan olmasi

e Bu durumun programlarin niteligini tartisilabilir hale getirmesi,

e Universitelerin actiklari okul éncesi 6gretmenligi yiiksek lisans programlari
arasinda belli bir standart bulunmamasidir.

Okul Oncesi Ogretmenlidi Programlarinin Dederlendirilmesi

Mevcut Durum:

Okul 6ncesi dgretmenligi lisans programlari ile ilgili dederlendirme galismalari gok
sinirh diizeydedir. Yapilan dederlendirme calismalari daha ¢ok akademik kaygilarla
gerceklestiriimekte olup, ylksek lisans ve doktora tez calismalarn niteligi
tasimaktadir.

Sorunlar

Okul 6ncesi 6gretmenligi programlarinin dederlendirilmesine iliskin sorunlar asagida
belirtilmistir.

e Okul oncesi 6gretmenligi lisans ve lisansistlii programlari ile ilgili meta
degerlendirme calismasinin bulunmamaktadir.

Okul Oncesi Ogretim Elemanlarinin Degerlendirilmesi

Mevcut Durum:

Okul oncesi o6gretim elemanlarinin  degderlendirilmesi ile ilgili olarak bazi
Universitelerde ogrencilere  “Odgretim Elemani Dederlendirme Anketi”
uygulanmaktadir.

Sorunlar

Okul o6ncesi o6gretim elemanlarinin dederlendiriimesine iliskin sorunlar asadida
maddeler halinde siralanmistir.
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e “Ogretim Elemanini Dederlendirme”anketlerinin genellikle uygun zaman ve
kosullarda uygulanmamasi

o Ogretim elemanlarina sonuglar hakkinda yeterli geri bildirim verilmemesi

e Bu anketlerin sonucglarina uygun iyilestirme calismalarinin yapilip
yapllmadiginin izlenmemesinden dolayr saglikli sonuglarin alinmadiginin
duasundlmesi.

Mezunlar izleme ve Dederlendirme Calismalari
Mevcut Durum:

Mezunlari izleme ve dederlendirme calismalarinin yeterince yapilmadigi
gorilmektedir.

Sorunlar
Mezunlari izleme ve dederlendirmeye iliskin sorunlar asagida belirtilmistir.

e Izleme ve degerlendirme calismalarinin yeterince yapilmamasi mezunlara
iliskin saghkh bilimsel donltlerin elde edilmesini olumsuz yo6nde
etkilemektedir.

Okul Oncesi Ogretmenlerini Istihdam Eden Kurumlan Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

Mevcut Durum

Gerek MEB’ nda calisan gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda calisan okul 6ncesi
ogretmenleri bagh bulunduklari kurumlar tarafindan galisma hayatlar siliresince sicil
dederlendirmesi disinda herhangi bir sekilde izlenip degerlendirimemektedir. Benzer
sekilde Universiteler de mezunlarini izleme ve dederlendirme calismalarini
yapmamaktadir.

Sorunlar

Okul o©ncesi o6gretmenlerini istihdam eden kurumlar izleme ve degerlendirme
calismalari ile ilgili sorunlar asagida belirtilmistir.

e Izleme ve dederlendirme calismalarini yetersiz olmasi nedeniyle mezunlari
istihdam eden kuruluslarin programlara iliskin goéruslerini saptamak olanakli
olamamaktadir.

Oneriler:

Lisans ve lisan Ustl programlari egitimin, uygulama sonuglarina dayali olarak slrekli
gelistirilmesi gereken 6nemli bir 6desidir. Ayni zamanda geri donit sadlamasi
agisindan bu programlardan mezun olan égretmenlerin alanda calisirken sistemli bir
sekilde izlenmesi ve dederlendiriimesi de gerekir. Universitelerde kaliteyi arttirmak
amaciyla programin izlemesi ve dederlendirmesine iliskin mevcut durum ve
sorunlari cozmeye yonelik 6neriler asagida maddeler halinde sunulmustur.

e Okul oOncesi 06gretmenligi lisans programlarini gelistirme g¢alismalari,
cesitlilige olanak saglayacak bir sekilde ivedilikle yapilmali, 118
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e Okul 6ncesi egitim lisans programlari, vizyonu olan Universitelerin ortak
galismalari ile belirlenmeli,

e Okul éncesi 6gretmenligi lisansiistli programlarinin adi “Okul Oncesi E§itimi
Lisanslistli Programlan” olarak degistirilmeli. Bu programlarin acilabilmesi
icin temel kriterler belirlenmeli. Ornedin, ilgili alandaki 6§retim elemani
sayisl, programda bulunmasi gereken temel dersler vb.,

e Okul oOncesi o0Ogretmenligi lisans ve lisansistli programlar ile ilgili
degerlendirme calismalarina agirlik verilmeli,

e Okul o6ncesi 6gretim elemanlarinin dederlendirilmesi ile ilgili galismalara
onem verilmeli; dederlendirme calismalari uygun zaman ve kosullarda
gerceklestirilmeli,

e Okul Oncesi o6gretmeni vyetistiren kurumlar, mezunlarn izleme ve
degerlendirme calismalarina 6nem vermeli, bu c¢alismalarini belli
dénemlerde gergeklestirmeli; elde edilen donltlerden iyilestirme igin
yararlanilmali ve bu calismalar kurumsallastiriimali,

e Okul oOncesi o0Ogretmenlerini istihdam eden kuruluslar, izleme ve
degerlendirme calismalarina gerek duyduklarinda Universitelerin ilgili
bélimleri, sivil toplum &rgultleri ve ilgili meslek kuruluslarindan yardim
alarak bunu sirekli bir bicimde gergeklestirmeli,

e Derslerin ECTS kredileri ve ylkleri okul oncesi egitim bolimlerinin ortak
calismalari sonucunda belirlenmeli,

o Universitelerde gerceklestirilen lisansiisti  tezler ile diger bilimsel
calismalardan ilgili kurumlarin yararlanabilmeleri icin gerekli o6nlemler
alinmali,

e Okul d6ncesi egitimi alanindaki lisanslsti programlarin dederlendirilmesine
yonelik olarak ilgili kurumlar bir araya gelip ortak calismalar yapmali,

o Universitelerdeki dokiimantasyon merkezleri ile veri tabanlarinin daha etkili

bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli alt yapr ve sistem c¢alismalari
yapilmalidir.
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EK-1 Toplanti Katilimci Listesi

1  Abant izzet Baysal Uni Elif Daglioglu

3 ACEV Ayla Goksel Goger

5 ACEV Canan Erman

7 ACEV Hasan Deniz

Akdeniz Universitesi Zeliha Yazici

11 Anadolu Universitesi Seviye Cihangir

13 Ankara Universitesi Cagdlayan Dincer

15 Ankara Universitesi Gelengul Haktanir

17 Ankara Universitesi Neriman Aral

19 Baskent Universitesi Guler KuglUkturan

Bogazici Universitesi Sevda Bekman

23 Caddas Yasami Destekleme D Oya Glingérmis Ozkardes
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25 Canakkale Onsekiz Mart Uni. Egitim Fakiiltesi Burcu Ozdemir

27 Dokuz Eylil Universitesi-Buca Yasemin Argun

29 Ege Universitesi Sakire Anliak

Ege Universitesi Nilay Dereobali

33 Egitim Reformu Girisimi Batuhan Aydegdl

35 Gazi Uni Mesleki Egitim F Serap Demiriz

37 Gazi Uni Mesleki Egitim F Fulya Temel

39 Hacettepe Uni Ev Ekonomisi Mubeccel Génen

Hacettepe Univ. Meziyet Ari

43 Hacettepe Universitesi Belma Tugrul

45 Hacettepe Universitesi Berrin Akman

47 Hacettepe Universitesi Nihan Feyman

Inoént Universitesi Ozcan Sezer
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Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Meral Alemdar
Fakultesi

53 KEDV Sengul Akgar

55 KEDV Zeynep Eren

57 Marmara Universitesi- Atatiirk Egitim Fak. Rengin Zembat

59 Marmara Universitesi- Atatiirk Egitim Fak. Mizeyyen Seving

Marmara Universitesi- Atatiirk Egitim Fak. Esin Dibek

63 MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurlaga Ismail Oguz

65 MEB Okul Oncesi Egitim Genel Mudirligi H.Sacide Duman

67 MEB Okul Oncesi Egitim Genel Mudiri Remzi Inanli

69 Mersin Universitesi Umit Deniz

ODTU Pinar Olgun Kamay

73 Ozel ALEV Ilkégretim Okulu Anaokulu Fatma Ozansoy
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(74, Gasl Okl Oncest Kurumlam Demefi | NebatstBogut

75 Ozel Okul Oncesi Kurumlari Dernegi Meral Barisik

77 Papatya Anaokulu Arzu Arslan

79 Sakarya Universitesi Nurgil Kocaman

81 TEGEV Gilgiin Ozcan

83 TEV Sengll Kipuci

85 UNICEF Mine Singun
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EK-2 Grup Calismalari Katilimci Listesi

GRUP 1- Hizmetlerde Kalite 1 — Personel ve Fiziki Sartlar
Grup Baskani: Prof. Dr. Belma Tugrul

Arzu Arslan

Elif Dagloglu

Gller Kugukturan

Hasan Deniz

Mine Sungin

Nahide Yilmaz

Nihan Feyman

Yasare Aktas Arnas
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GRUP 2- Hizmetlerde Kalite 2- Program ve izleme/Degerlendirme

Grup Baskani: Doc. Dr. Caglayan Dinger

Abide Gilingor Aytar

Fatma Ozansoy

Fusun Yildizbag

Ismail Oguz

Nurgil Kocaman

Pinar Olgun Kamay

Semra Erkan

Sakire Anhak

Yasemin Argun
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GRUP 3- Universitelerde Kalite 1- Personel ve Fiziki Sartlar

Grup Baskani: Prof. Dr. Fatma Alisinanoglu

Feyza Erden

Gulgin Glven

Mizeyyen Seving

Ozcan Sezer

Umit Deniz
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GRUP 4- Universitelerde Kalite 2- Program ve Izleme/Degerlendirme

Grup Baskani: Prof. Dr. Sefik Yasar

Ayla Oktay

Berrin Akman

Figen Glrsoy

Gllen Baran

Meziyet Ari

Neriman Aral

Nilay Dereoball

Sibel Glneysu

Turan Cakir
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EK-3 Akis

21 Nisan 2005 Persembe

08:30- 09:00 Kayit

09:00- 09:30 Acilis Konugmalari

Ayla Goksel Goger - ACEV Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lila Pieters - UNICEF Program Koordinatéri

Remzi Inanh - T.C. MEB Okul Oncesi Egitimi Genel Mudiri

Prof. Dr. Necat Birinci - T.C. MEB Mustesari

09:30 -10:00 Okul Oncesi Egitiminde Kaliteyi Etkileyen Faktdrler
Konusunda, Universitelerden Toplanan Anket Sonuglari

Prof. Dr. Tanju Girkan - Ankara Universitesi

10:00- 10:30 Egitim Hizmetlerinde Kalite

Yard.Dog.Dr. Ali Ekber Sahin - Hacettepe Universitesi

10:30- 11:00 Ara

11:00- 12:30 Panel

Oturum Baskani: Prof.Dr. Miibeccel Génen - Hacettepe Universitesi
Erken Cocukluk Egitimi ve Hizmetlerde Kalite

Prof.Dr. Sibel Giineysu - Baskent Universitesi

Erken Cocukluk Egitimi ve Universitelerde Kalite

Prof. Dr. Gelengiil Haktanir - Ankara Universitesi

12:30- 13:30 Yemek Arasi

13:30-17:00 Calisma Gruplari

Grup 1- Hizmetlerde Kalite 1 - Personel ve Fiziki Sartlar

Baskan: Prof.Dr. Belma Tugrul - Hacetepe Universitesi

Grup 2- Hizmetlerde Kalite 2 - Program ve Izleme/Degerlendirme
Bagkan: Dog. Dr. Caglayan Dinger - Ankara Universitesi

Grup 3- Universitelerde Kalite 1 - Personel ve Fiziki Sartlar

Baskan: Prof. Dr. Fatma Alisinanoglu - Gazi Universitesi
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Grup 4- Universitelerde Kalite 2 - Program ve Izleme/Degerlendirme

Baskan: Prof. Dr. Sefik Yasar - Anadolu Universitesi
22 Nisan 2005 Cuma
09:00- 09:15 Galisma Gruplari Ara Degerlendirme
09:15-10:30 Calisma Gruplari Devami: Raporlarin Derlenmesi
10:30- 11:00 Ara
11:00- 12:30 Calisma Gruplari Sunum ve Tartisma
Oturum Baskani: Prof. Dr. Meziyet Arl - Hacettepe Universitesi
12:30-13:30 Sonraki Calismalarin Planlanmasi ve Kapanis
Prof. Dr. Ayla Oktay - Marmara Universitesi
13:30-14:30 Yemek
EK-4 Calisma Gruplari
GRUP 1- Hizmetlerde Kalite 1 — Personel ve Fiziki Sartlar
Grup Bagkani: Prof. Dr. BelmaTugrul
Hacettepe Universitesi, Okul Oncesi E§itimi Anabilim Dali Baskani
Sektoérdeki hizmet cesitlerinde;

e Kaliteyi arttirici personel gesitleri ve yeterlilikleri

e Kaliteyi arttirici hizmetigi egitimin nitelikleri

o Kaliteyi arttiricl fiziksel sartlarin niteligi

(Mevcut durum ve gelistirmeye donlk strateji dnerileri)
GRUP 2- Hizmetlerde Kalite 2- Program ve izleme/Degerlendirme
Grup Baskani: Doc. Dr. Caglayan Dinger
Ankara Universitesi, Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali
Sektoérdeki hizmet cesitlerinde;

e Kaliteyi arttinci program turleri ve nitelikleri (Cocuk, personel ve aileye
yonelik)

e Kaliteyi arttirici izleme, dederlendirme ve yoénetim yaklasimlarn (Cocuk,
personel, program ve aileye ydnelik)

(Mevcut durum ve gelistirmeye donlk strateji dnerileri)
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GRUP 3- Universitelerde Kalite 1- Personel ve Fiziki Sartlar

Grup Baskani: Prof. Dr. Fatma Alisinanoglu

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiltesi, Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal
Baskani

e Odretim Elemanlarinin uzmanhk alanlar ve yeterlilikleri

o Odgretim Elemani yetistirmede gelistirmeye yonelik stratejiler

e Ogrenci/Ogretim Elemani oranlari, ders yiikl, kadro tahsisi

o Universitelerde arastirma, proje vb. olanaklar

o Universitelerde fiziki sartlar ve teknolojik altyapi

(Mevcut durum ve gelistirmeye donlk strateji dnerileri)
GRUP 4- Universitelerde Kalite 2- Program ve Izleme/Degerlendirme
Grup Baskani: Prof. Dr. Sefik Yasar
Anadolu Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Sinif Ogretmenligi Anabilim Dal

e Lisans/Lisansustu Programlarin, ders arag-gereg ve ogretim
materyallerinin nitelikleri

e Programlari, o6gretim elemanlarini, mezunlari ve istihdam kurumlarini
izleme ve degerlendirme calismalari

(Mevcut durum ve gelistirmeye donuk strateji 6nerileri)
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