


2 3

Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı �������������������������������������������������������������������� 4 

AÇEV’de 2025 �������������������������������������������������������������������������������������������������8 

	

Çocukluk Bizimle Kalır ������������������������������������������������������������������������������������������ 10

- AÇEV ile Yolu Kesişenler ������������������������������������������������������������������������������ 11

Erken Başlayan Destek Hayat Boyu Sürer  �������������������������������������������������� 13

- Okul Öncesi Eğitim Programı ��������������������������������������������������������������������� 14 

- Okuyan Bir Gelecek Projesi �������������������������������������������������������������������������������� 15

- Anne Destek Programı ����������������������������������������������������������������������������������������17

- Baba Destek Programı ��������������������������������������������������������������������������������������� 20

- Okul Beslenme Desteği Projesi ������������������������������������������������������������������������� 23

Hayat Eşitliğe Değer ������������������������������������������������������������������������������������ 25

- Hayat Dolu Buluşmalar ����������������������������������������������������������������������������������������26

- Eşitliğe Değer ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 28

Dünyayla Aynı Masada, Çocukla Aynı Tarafta ��������������������������������������������������������30

- Erken Çocukluk Barış Konsorsiyumu ���������������������������������������������������������� 31

- Birleşmiş Milletler 80. Genel Kurulu Üst Düzey Oturumu ������������������������������������ 32

- Uluslararası Erken Çocukluk Forumu ���������������������������������������������������������������������� 33

- MenCare Küresel Kampanyası Bölge Koordinatörlüğü ���������������������������������������� 33

- EECERA Konferansı  �������������������������������������������������������������������������������������������������� 34

Yenilikle Yan Yana ���������������������������������������������������������������������������������������������� 35

- Mobil Uygulamalar ���������������������������������������������������������������������������������������������������36

- Uzmanlar Anlatıyor Video Serisi ������������������������������������������������������������������������������37

- ve.. Fazıl Say Konseri �������������������������������������������������������������������������������������������������38

AÇEV’de Bir Son Yok ������������������������������������������������������������������������������������������ 39

- Kökler ve Kanatlar: AÇEV’in Öyküsü �������������������������������������������������������������������������40

- AÇEV'in 30 Yılı: Sanal Sergi ���������������������������������������������������������������������������������������41 

- AÇEV’in Hikâyesi: 30 Yılın Işığında ���������������������������������������������������������������������������41

Bu Hikâyede Son Yok ������������������������������������������������������������������������������������������42

- Bireysel Destekler ��������������������������������������������������������������������������������������������������������43

- Kurumsal İş Birlikleri ������������������������������������������������������������������������������������������������� 45
- Maratonlar ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������47

Finansal Bilgiler ���������������������������������������������������������������������������������������������������48

- Bilanço ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������49

- Gelir - Gider Tablosu ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 53

İçindekiler



4 5

Yönetim Kurulu
Başkanı Mesajı 
Sevgili AÇEV dostları,

30 yılı aşkın süredir bilimin rehberliğinde erken 
çocukluk alanında çalışırken toplumsal etkiyi 
her zaman odağımıza alıyoruz. Yürüttüğümüz 
çalışmalar, çocukların ve anne babaların 
ihtiyaçlarına yanıt vermenin yanı sıra fırsat eşitliğini 
desteklemeyi de amaçlıyor.  

AÇEV’in yolculuğu sadece geçmişten gelen mirası 
taşımakla kalmıyor, geleceğe sağlam bir temel 
bırakmak sorumluluğunu da içeriyor. Bugün 
Türkiye’nin her bir köşesine ve uluslararası 
platformlara AÇEV’in sözü ulaşıyor. Vakfımız 
erken çocukluk alanında en öncelikli referans 
noktalarından biri olarak kabul ediliyor. Kat 
ettiğimiz yolu, kurucumuz Ayşen Hanım’ın 
vizyonuna, kıymetli bilim insanlarının ilk günden 
bu yana yolumuza ışık tutan araştırmalarına, vakfın 
sağlam bir zeminde adımlarını atmaya başlamasını 
sağlayan değerlerimize ve on yıllar boyu biriken 
deneyime borçluyuz. 

2025 yılı da tüm bu birikimi somutlaştırdığımız 
önemli yıllardan biri oldu. Çocuklara ve anne 
babalara yönelik eğitim ve destek programlarımızı 
uygulamaya; erken çocukluk döneminden 
başlayarak ailelerin hayatlarında kalıcı dönüşüm 
sağlama hedefiyle çalışmaya devam ettik. Toplumla 
konuşan ve sorunlara çözüm geliştiren bir yöntemle 
yürüttüğümüz faaliyetlerle sosyal bilimlerin 
toplumsal esenliği güçlendirmesine tanıklık 
etmekten mutluluk duyuyoruz. 

Yıl boyunca, 6 Şubat depremlerinin ardından 
Adıyaman, Gaziantep Nurdağı ve Hatay Defne’de 
kurduğumuz Çocuk ve Aile Merkezleri ile 
merkezlerden uzak köylere ulaştığımız gezici 
araçlarımız aracılığıyla çocuklar, ebeveynler ve genç 

kadınlar, bilimsel temelli eğitim programlarımızla 
buluştu. Fırsat eşitliğinde açılan arayı kapatmak 
için yürüttüğümüz programları, Sosyal Etki 
Yönetimi ve Sosyal Değer İlkeleri çerçevesinde 
nitel ve nicel araştırma yöntemleri kullanılarak 
değerlendirilerek bir rapor hazırlandı. 2026 yılında 
kamuoyuyla paylaşmayı planladığımız bu rapor, 
programlarımızın hem niteliksel etskisini hem de 
bu etkinin sosyal değeri ve yapılan yatırımın sosyal 
geri dönüş oranını ortaya koyacak.

Deprem bölgesindeki çocukların öğrenme 
kayıplarını telafi etmeye ve yapılandırılmış 
programlarla gelişimlerini desteklemeye devam 
ederken, ihtiyaçları daha kapsamlı ve bütüncül 
bir bakış açısıyla ele almaya da çalıştık. Hatay’da 
hayata geçirdiğimiz “Sağlıklı Beslen Sevgiyle Büyü” 
Okul Beslenme Desteği Projesi bu yaklaşımımızın en 
somut örneği oldu. Proje ile konteyner kentlerde 
okul öncesi eğitim hizmetinden faydalanan 1350 
çocuğun eğitim-öğretim yılı boyunca günlük bir 
öğün beslenme ihtiyacını karşıladık. Projenin 
çıktılarını, 2025 yılında yayınladığımız raporda bir 
araya getirdik. Yetersiz beslenmenin çocukların 
uzun vadeli gelişimlerini olumsuz etkilendiğini 
gösteren bilimsel verilerin yer aldığı rapor, 
beslenme desteği ile yarattığımız etkiyi de gözler 
önüne serdi. Aynı zamanda çocukları, “Oynaya 
Oynaya” projesiyle gelişimlerini destekleyici eğitici 
kutu oyunlarıyla ve “İlk Okul Çantam” projesiyle de 
okula başlarken ihtiyaç duydukları malzemelerden 
oluşan çantalarla buluşturduk.

Yarattığımız etkiyle duyduğumuz mutluluk, 
buradan öğrendiklerimizi uluslararası platformlara 
taşımamızla daha da pekişti. “Sağlıklı Beslen 
Sevgiyle Büyü” Okul Beslenme Desteği projemizin 

Dünya Gazetesi Toplumsal Fayda Ödülleri 
kapsamında ‘Topluma Değer Katan Projeler - 
Sivil Toplum Kuruluşları’ kategorisinde; İlk Okul 
Çantam projemizin ise İstanbul Marketing Awards 
kapsamında Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik 
- Fırsat Eşitliği Projeleri kategorisinde ödüle layık 
görülmesi yılın gurur verici gelişmelerinden oldu.

AÇEV’in bilgi ve deneyimine duyulan güven ile 
uluslararası temsil gücü, 2025 yılında küresel ölçekte 
erken çocukluk alanının en etkili aktörleriyle bir 
arada olmamızı sağladı. İlgili babalık anlayışının 
yaygınlaşması ve eşitlikçi ebeveynlik yaklaşımının 
güçlenmesi için yerelden uluslararasına her 
düzeyde güçlü işbirliklerimize devam ettik. Yıl 
boyu çeşitli etkinlikler ve atölyeler düzenlemek 
üzere, danışma kurulunda yer aldığımız ve bölge 
koordinatörlüğünü üstlendiğimiz Equimundo’nun 
kurucusu ve CEO’su Dr. Gary Barker ile paydaşı Dr. 
Tatiana Moura’yı ülkemizde ağırladık.

Deprem bölgesindeki Çocuk ve Aile Merkezlerimizde, 
Okul Öncesi Eğitim Programı’na katılan çocukların 
programdan sağladığı faydayı ölçmek amacıyla 
yürüttüğümüz etki araştırmasının sonuçlarını, 
dünyanın dört bir yanından araştırmacılar, 
akademisyenler, uygulayıcılar ve politika yapıcıların 
bir araya geldiği 33. Avrupa Erken Çocukluk Eğitimi 
Araştırmaları Derneği (EECERA) Konferansı’nda 

sunma fırsatı yakaladık. Bunun yanı sıra, Birleşmiş 
Milletler (BM) 80. Genel Kurulu kapsamında, 
kurucularından olduğumuz Erken Çocukluk Barış 
Konsorsiyumu (ECPC) tarafından İrlanda  BM Daimi 
Temsilciliği ortaklığında gerçekleşen “Çocuklara 
Yönelik Savaşı DERHAL Durdurun!” üst düzey 
etkinliğinde yer aldık. Son yıllarda acil bir küresel 
öncelik haline gelen kriz ve çatışma bölgelerinde 
çocukların temel haklarını, kurulun gündemine 
taşıdık. Etkisi kanıtlanmış erken çocukluk gelişimi 
programlarını dünyanın zirvesinde, küresel 
aktörlerle birlikte değerlendirdik.

AÇEV, teknolojiyi yalnızca takip eden değil, onu 
erken dönemde çalışmalarına entegre eden yenilikçi 
bir yaklaşımla dijital dönüşüm yolculuğunu uzun 
yıllardır sürdürüyor. Web tabanlı okuma-yazma 
programlarımız, çevrimiçi eğitim araçlarımız, 
mobil uygulamamız ve YouTube kanalımız ile 
bilgiye erişimde de fırsat eşitliğini destekliyoruz. 
Hazırlıklarını 2025 yılı boyunca sürdürdüğümüz ve 
2026 yılında hayata geçirmeyi planladığımız dijital 
ebeveyn platformu da çocuk bakımı ve gelişiminde 
güvenilir bilgiye ücretsiz erişim sağlayacak.

2025 yılında bizim için ilk olan, çok anlamlı bir 
etkinlik de gerçekleştirdik. 20 Kasım Dünya 
Çocuk Hakları Günü’nde gerçekleşen “Bir Nota, 
Bin Umut” konseri, sanatın toplumsal dönüşüm 
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gücüne olan inancımızın güçlü bir yansıması oldu. 
Fazıl Say’ın performansı ve etkinlikte yer alan diğer 
sanatçıların katkıları ile fırsat eşitliği mesajımızı 
güçlü ve etkileyici bir şekilde ilettik. Bu yanıyla 
konser, AÇEV’in savunduğu her çocuğun hayata 
eşit başlama hakkını hatırlatan bir buluşma oldu. 
Konserde 30 yılın ışığında AÇEV’in hikâyesini 
anlattığımız kitabımız, belgesel filmimiz ve sanal 
sergimizi de ilk kez izleyicilerle bir araya getirdik. 
Erken çocukluk eğitimine kendini adayan bir 
kurumun ve o kurumu var edenlerin inanç dolu 
yolculuğuna tanık olmanın, hafızalardan kolay 
silinmeyecek kalıcı bir iz bıraktığına inanıyorum. 

Bugün attığımız her adımın arkasında, bilimin 
rehberliği ve dayanışma var. Bu yolculuğa eşlik 

eden, her daim yanımızda olan tüm paydaşlarımıza 
ve destekçilerimize gönülden teşekkür ediyorum. 
Birlikte yarattığımız etkinin çocukların ve ailelerin 
hayatında kalıcı bir dönüşüme vesile olduğunu 
bilmenin, hatta bunu kanıtlarıyla görmenin verdiği 
güçle çalışmalarımıza devam ediyoruz. Deneyimimizi 
dünden bugüne, bugünden yarına taşırken hala 
ilk günkü heyecan ve tutkumuzu koruyoruz. 
Bu duyguları koruyarak günceli yakalamanın 
ve yenilikleri sahiplenmenin başarının anahtarı 
olduğuna inanıyorum. Bu nedenle bilimsel temelli 
ve kanıta dayalı programlarımızı dijital araçlarla 
güçlendirecek, ulusal ve uluslararası düzeyde özel 
sektör ve akademi ile iş birliklerimizi çoğaltacak, 
birlikte daha eşit bir dünya için çalışmaya, umutla 
ve kararlılıkla devam edeceğiz.

Ayşecan Özyeğin Oktay
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AÇEV’de 2025

11.305 
çocuk 2.775

ebeveyn
eğitim programları 
ve gelişim setleriyle 

desteklendi.

ebeveynlik destek 
programlarını 

tamamladı.

920
yetişkin

farkındalık 
seminerlerine katıldı.

güçlenme odaklı 
eğitimlere katıldı.

1.047
kadın

özel sektörde eşitliği 
konuştu. 

1243 
çalışan

eğitimlerimizi 
tamamlayarak aramıza 

katıldı. 

107 yeni
 eğitimci 
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Çocukluk 
Bizimle Kalır
Ne kadar büyürsek büyüyelim, çocukluğumuzu 
hep içimizde taşırız. Çocukken öğrendiklerimiz, 
ebeveynlerimizle kurduğumuz ilişki, çevremizden 
gördüğümüz destek hayat boyu bize eşlik eder. 
Çocukken bize iyi gelen şeyler de, önümüze çıkan 
engeller de yaşamımız boyunca izler bırakır.
 
Bilimsel araştırmalar, erken çocukluk döneminin 
bir çocuğun bilişsel, sosyal ve duygusal gelişimi 
açısından en belirleyici dönem olduğunu gösteriyor. 
Öğrenmeye, ilişki kurmaya ve dünyayı anlamaya 
dair temel beceriler bu dönemde şekillenir. 
Çocukların küçük yaşlarda deneyimledikleri 
fırsatlar ya da önlerine çıkan engeller, ilerleyen 
yıllarda eğitim hayatını, toplumsal katılımı ve 
yaşam olanaklarını doğrudan etkiler. Bu nedenle 
erken çocukluk dönemi yalnızca çocukların değil, 
toplumların geleceğini de belirleyen kritik bir 
eşiktir.
 
Ancak her çocuk hayata aynı koşullarda başlamaz. 
Sosyoekonomik farklılıklar, bakım ve eğitim 
olanaklarına erişimdeki eşitsizlikler, çocukların 
gelişim yolculuğunda erken yaşlarda açılan 
farklara neden olabilir. Bu farklar zamanla 
büyüyerek eğitimde ve yaşamda telafisi olmayan 
kalıcı eşitsizliklere dönüşebilir.
 

AÇEV ile 
Yolu Kesişenler
Çocukluğu bize küçük anlar hatırlatır

Bir karşılaşma bir ömürlük değişime götürebilir

Mutlu bir aile ortamı, bir çocuğun hayatında 
unutulmayan ilk hatıralardan biridir. Birlikte 
geçirilen zaman, çocukların sorduğu sorulara 
ebeveynlerinden aldığı cevaplar, oyunlar ve 
küçük gündelik anlar çocukların hafızasında 
kalır. Çocukluk yıllarında kurulan bu bağlar, 
büyüdükten sonra da içimizde yaşamaya devam 
eder.

Bazen bir çocuğun hayatındaki değişim, bir 
ebeveynin yolunun ihtiyaç duyduğu destekle doğru 
zamanda ve yerde kesişmesiyle başlar. AÇEV’le 
tanışan birçok aile için bu karşılaşma, çocuklarıyla 
kurdukları ilişkiye yeniden bakmalarına ve 
çocuklarının gelişimini daha bilinçli şekilde 

Bir çocuğun kendini güvende hissettiği anlar, en 
güçlü hatıralar arasında yer alır. Bir kucaklama, 
bir söz ya da bir ilgili bir tavır yıllar geçse de ilk 
günkü gibi hatırlanır. Hafızamızı yokladığımızda 
çocukluğumuza dair güven ve huzur dolu anların 
yerini başka hiçbir şeyin tutamadığını fark etmez 
miyiz? 

desteklemelerine yardımcı oluyor. Erken yaşlarda 
kurulan bu bağlar ve kazanılan deneyimler, 
çocukların hayatında kalıcı izler bırakıyor. Çünkü 
çocuklukta edinilen güven, merak ve öğrenme 
isteği hiçbir yere gitmez. İnsanın hayatı boyunca 
onunla kalır.

Bir çocuğun merakını desteklemek, bir ebeveynin 
çocuğuyla kurduğu bağı güçlendirmek, bir 
çocuğun kitapla, oyunla, öğrenmeyle buluşmasını 
sağlamak… Küçük gibi görünse de her bir adım, 
çocukların yaşamlarında ve toplumun geleceğinde 
büyük farklar yaratır.
 
Tam da bu nedenle çalışmalarımızın odağında, 
hayatın en erken yılları yer alıyor. Küçük yaşlarda 
büyük farkların oluşmaması için çocuklara ve anne 
babalara yönelik bilimsel temelli eğitim programları 
geliştiriyor, uyguluyor ve yaygınlaştırıyoruz. 
Otuz yılı aşan deneyimimiz bize şunu gösteriyor: 
erken çocukluk döneminde yapılan her doğru 
müdahalenin etkisi geleceğe kadar uzanır. öğrendikleri, çevresine ve başka ailelere de 

ulaşabilir. Deneyim paylaşıldıkça, çocuklar için 
daha güvenli ve destekleyici bir çevre oluşur. 
Böylece küçük bir dokunuş birçok ailenin hayatına 
etkileyen bir değişim yaratabilir. 

AÇEV’le yolları kesişen ailelerin hayatında yaşanan 
bu değişimlere daha yakından tanıklık etmek 
isterseniz, YouTube kanalımızdaki “AÇEV ile Yolu 
Kesişenler” serisini izleyebilirsiniz. 

Çocuklukta kurulan bağlar hayat boyu bizimle kalır

Bir çocuğun hayatında yalnızca ebeveynlerin 
çocukla kurduğu ilişki değil, anne ve babanın 
birbiriyle kurduğu ilişki de önemlidir. Evdeki 
iletişim güçlendikçe çocuk kendini daha güvende 
hisseder. Birlikte konuşmak, birlikte karar almak ve 
sorumlulukları paylaşmak, çocukların büyüdüğü 
aile ortamını da dönüştürür. 

Erken çocukluk çalışmalarının etkisi çoğu zaman 
yalnızca bir aileyle sınırlı kalmaz. Bir ebeveynin 
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Erken Başlayan Destek 
Hayat Boyu Sürer 
Yaşamın ilk yıllarını kapsayan erken çocukluk, 
bir çocuğun en hızlı gelişim gösterdiği dönemdir. 
Öğrenme en yoğun bu dönemde gerçekleşir, 
temel alışkanlıklar ile zihinsel beceriler erken 
çocuklukta gelişerek şekillenir. Bu yüzden 0-6 yaş 
arasında çocuğa ve çevresine verilen her destek, 
kalıcı etkiye sahip olur.

AÇEV’in çalışmalarına destek olarak, çocukluğunu sevgiyle ve güvenle 
hatırlayacak bir neslin yetişmesine katkıda bulunabilirsiniz. Çünkü çocukluk 
yalnızca bir dönem değil, hayat boyu bizimle kalır.

Bu yaşlarda destek için atılan her adım, çocuğun 
hayatı boyunca taşıyacağı bir güce dönüşür. 
Aynı şekilde, ihtiyaç duyulan destek bu yıllarda 
karşılanmadığında, ilerleyen yaşlarda telafisi çok 
zor olan kayıplar yaşanır. AÇEV bu kayıpların 
yaşanmaması için erken çocukluk döneminde 
çocukları ve çevresini destekler. 

AÇEV 
ile Yolu 
Kesişenler 

Programdan sonra eşimle iletişimimiz 
değişti. Artık birlikte karar veriyoruz. 
Çocuğumuzla daha  çok  sohbet ediyoruz. 
Sorularına cevap arıyoruz, bilmiyorsak 
birlikte araştırıyoruz.

2012’den beri birçok baba grubuyla 
çalıştım. Babalarla iletişimimiz bugün 
hâlâ sürüyor. Onlardan aldığımız 
geri bildirimler bize şunu gösterdi: 
Babalarla çalıştığınızda aslında bütün 
ailenin hayatına dokunabiliyorsunuz.

"
"

Ben de üç kız babasıyım. Bu programın 
tüm babalara faydalı olabileceğini 
gördüm. Bir çocuk değişirse dünyanın 
değişebileceğine inanıyorum.

AÇEV’in eğitimine katılmadan önce 
birçok eğitime katılmıştım ama buradaki 
eğitim farklıydı. Kimse sahneye çıkıp 
anlatmıyordu; birlikte uyguluyorduk. 
Hayatımıza dokunan şeyler konuşuluyordu. 
Bu eğitimle benim hayatım dönüştü.

"
"
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Programın etkisini izliyor ve geliştiriyoruz

Programın sürekliliğini sağlamaya ve etkisini 
artırmaya, programın uygulaması kadar değer 
veriyoruz. Aldığımız geri bildirimler, yeni bilimsel 
çalışmalar ve sahada yaşadığımız deneyimlere her 
zaman kulak veriyoruz. 

2025 yılında bunun için bir adım daha attık. 
Okul Öncesi Eğitim Programı’nı bugünden yarına 
taşımayı hedefledik. Programın, katılan çocuklar 
üzerindeki etkisini ölçmek üzere etki araştırması 
çalışmalarına başladık. Etkimizi anlamak için 
yüzümüzü 6 Şubat depreminden etkilenen 
bölgelerde hayata geçirdiğimiz AÇEV Çocuk ve 
Aile Merkezlerine çevirdik.

Okul Öncesi Eğitim 
Programı 
Her çocuk eşit öğrenme fırsatına erişsin 

Erken yaşlardan itibaren gelişimleri desteklenen 
çocuklar, hayatları boyunca beraberinde 
taşıyacakları beceriler geliştirir. Kendilerini 
ve çevrelerini daha iyi tanır, yaratıcı düşünme 
becerileri gelişir, farkındalıkları erken yaşta gelişir. 
Bu yaşlardaki öğrenme bilişsel ve sosyal gelişimin 
temelini oluşturur. 

AÇEV’in Okul Öncesi Eğitim Programı, çocukların 
ihtiyaçlarına uygun bir müdahale programıdır. Her 
çocuğun erken yaşlardan başlayarak potansiyelinin 
en üst seviyesine erişmesini hedefler. Bunun için 
erken çocukluk dönemindeki çocuklara nitelikli 
öğrenme deneyimleri sunan bir öğrenme ortamı 
sağlar. 

Okula hazırlık erken çocuklukta başlar

Program, 5 yaş grubu çocuklar için bir okul öncesi 
eğitimi programı sunar. Herhangi bir nedenden 
dolayı erken çocukluk döneminde eğitim almamış 
çocukları tüm gelişim alanlarında destekler ve 
onları okula hazırlar. Aynı zamanda, ailelerin 
bilinçlenmesini amaçlar. Çocukların annelerine de 
onları ebeveynlik becerilerinde desteklemek için 
Temel Anne Destek Programı uygulanır.

Bu bağlamda yıl boyunca Türkiye’nin farklı 
bölgelerinde yaşayan çocuklara nitelikli ve kaliteli 
öğrenme deneyimleri sunarak gelişimlerini 
destekledik. Diyarbakır’da ve deprem bölgesinde 
Adıyaman, Gaziantep Nurdağı ve Hatay Defne’de 
bulunan Çocuk ve Aile Merkezlerimizde, 2025 
yılının kış döneminde 457, yaz döneminde ise 409 
çocuk programdan faydalandı. 

Okuyan Bir Gelecek 
Projesi 
Erken yaşlarda kitapla buluşmak çocuğun dünyasını 
büyütür 

Erken yaşlarda kazanılan okuma sevgisi kalıcı etki yaratır

Okuyan Bir Gelecek Projesi, 5-7 yaş arasındaki 
çocuklara okuma sevgisi ve alışkanlığı edindirmeyi 
hedefler. Çocukları kitapla tanıştırarak onların dil 
becerisini geliştirirken, ebeveynlere de okumanın 
önemi konusunda farkındalık kazandırır.  

Proje kapsamında çocuklar için Okuma Grupları, 
ebeveynler için Aile Seminerleri düzenlenir. 
Gönüllü eğitimciler, Okuma Gruplarına katılan 5-7 
yaş arasındaki çocuklara, 10 hafta boyunca düzenli 
buluşmalarda kitap okur.

Okuma kültürü insanlık tarihi kadar eski. Ancak 
pek çok çocuk erken çocukluk döneminde kitapla 
karşılaşma imkânına sahip değil. Türkiye’de beş 
yaş altındaki çocukların %71’inin evinde üçten az 
çocuk kitabı bulunuyor ya da hiç kitap yok. 

Oysa çocuklar, nitelikli bir çocuk kitabı ile her 
karşılaştıklarında yeni bir dünyanın kapısını 
aralamış olurlar. Hikâyenin gücü çocukların 
hayal gücünü canlandırır, böylece kendilerini de 
çevrelerini de daha iyi anlarlar. Kitaplar birbirini 
kovaladıkça, çocuğun okuma alışkanlığı da 
desteklenir. Aynı zamanda çocukların zihinsel 
gelişimine ve sözcük dağarcığının genişlemesine 
erken yaşlardan itibaren katkı sunar. 

Çocukları programa katılan ebeveynler ise okuma 
alışkanlığını nasıl destekleyebileceklerini Aile 
Seminerleri ile keşfeder. Aynı zamanda çocukların 
yaşına ve ilgilerine uygun kitap seçiminde onlara 
nasıl yol gösterebileceklerini öğrenirler.

2025 yılında ise tam 2292 çocukla birlikte kitapların 
büyüleyici dünyasını keşfettik. 920 ebeveynle, 
kitapların önemi üzerine verdiğimiz seminerlerde 
bir araya gelme fırsatı bulduk.
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Okuyan Bir Gelecek için birlikte çalışıyoruz

Anne, baba, ben bir kitap dinlemek istiyorum

Yarını bugünden iyileştirmek için 2025 yılında 
projenin niteliğini artıracak pek çok adım attık. 
Projenin gönüllü eğitmenleriyle döneme merhaba 
toplantıları, dönem sonlarında deneyim paylaşım 
toplantıları ve teşekkür törenleri düzenledik. Aynı 
zamanda Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim 

Okuyan Bir Gelecek Projesinin nitelikli çocuk 
kitapları seçkisi www.okuyanbirgelecek.org dijital 
platformunda yer alıyor. Böylece çocuklar nerede 
olurlarsa olsunlar, kitaplarla çıkılan yolculuğa ortak 
olabiliyor. Kitapları Fazıl Say’ın müzikleri eşliğinde 
sanatçılar, uzmanlar ve yazarlar seslendiriyor. 

Fakültesi’nden Prof. Dr. Gülden Uyanık ile Resimli 
Hikâye Kitapları Okuma seminerini, Anadolu 
Üniversitesi Engelliler Araştırma Enstitüsü’nden 
Araştırma Görevlisi Uğur Onur Günden ile Özel 
Gereksinimli Çocuklar başlıklı etkileşimli söyleşiyi 
gerçekleştirdik.

Okuyan Bir 
Gelecek dijital 
platformu

Mucizelere değil, annelere desteğe inanıyoruz

Anne Destek Programı, 3-6 yaş arasında çocuğu olan 
ve sosyo-ekonomik olarak ihtiyaç sahibi anneleri 
ebeveynlik rollerinde destekler. Programa katılan 
anneler çocukların ihtiyaçlarının ne olduğunu, 
çocuklarla nasıl sağlıklı ilişki kurabileceklerini 
AÇEV’in gönüllü eğitimcileri ile birlikte keşfediyor. 
Böylece anneler çocuk gelişimiyle ilgili hem 
bilgi sahibi oluyor, hem de bu bilgileri evde 
deneyimleyecek çeşitli yöntemler öğreniyor. 

2025 yılı boyunca Anne Destek Programı 
belediyeler, sivil toplum kuruluşları ve MillÎ Eğitim 
Bakanlığına bağlı bazı okullarla geliştirilen iş 
birlikleri sayesinde İstanbul ve İzmir başta olmak 
üzere pek çok farklı ilde uygulandı. Programa 
katılan 1500’ün üzerinde anneye verdiğimiz destek 
ile hem annelerin hem de gelişimsel açıdan çok 
önemli bir dönem olan 0-6 yaşlarında çocukların 
yanında olduk.

Anne Destek Programı  
Hiçbir anne sihirbaz değil, ebeveyn olarak desteğe 
ihtiyaç duyar

Toplumda yaygın olarak kabul edilen kanı, 
annelerin çocuğun yetişmesine dair her bilgiye 
sahip olduğu yönünde. “Çocuk büyürken yapılması 
gereken her şeyi anneler bilir!” diye düşünülür. 
Hatta çoğunlukla annelere birer sihirbazlarmış 
gibi davranılır. Oysa anneler de çocuk gelişiminde 
oynadıkları rolde desteklenmeye ihtiyaç duyar. 

Erken çocukluk dönemi dediğimiz 0-6 yaşlarını 
hayatın mucizevi yılları olarak görüyoruz. Çünkü 

bu döneminde çocuğun gelişimine sunulan her 
bir desteğin, ileri yaşlarda sunulan desteklere 
göre çok daha çabuk ve kalıcı bir etki yarattığını 
biliyoruz. AÇEV’in bilimsel bilgiyle şekillenen 
ve sahadan beslenen 30 yılı aşkın deneyimi, 
bu yıllarda çocuğun gelişimi ve ebeveynlik 
konusunda annelere de destek verildiğinde, 
çocuğun gelişimine sunulan katkının kalıcı 
sonuçlar doğurduğunu kanıtlıyor.
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Hep daha iyisini, annelerle birlikte arıyoruz

Dünya değiştikçe, annelerin de ihtiyaçları değişiyor. 
Çocuk gelişimine dair yeni sorular ortaya çıkıyor, 
yeni yöntemler gelişiyor. 2025 yılında Anne Destek 
Programının dünyanın değişen ihtiyaçlarına cevap 
vermesi için kalite ve içerik gelişimini yaptık. Bu 
süreçte programa katılan annelerden duyduklarımız 
başta olmak üzere, uygulamadan görev alan 
eğitimcilerin gözlemleri ve saha danışmanlarımızın 
katkıları da bize oldukça yol gösterdi.

Çocuk Modülü, annelerin ev ortamında 
çocuklarının gelişimini ve okula hazırlanmalarını 
destekliyor. 3-4 yaş ve 5-6 yaş grubundaki 
çocuklar için 13 hafta boyunca süren iki ayrı 
modül hazırladık. Her haftanın kitapçıklarında 
iki yaş grubu için de çocukların sosyal-duygusal, 

planlama-düşünme ve dil becerilerini destekleyen 
günlük faaliyetler bulunuyor. Bu programın sahada 
pilot uygulamasını gerçekleştirecek eğitimcilere 
eğitim verdik. Ekim ayında açılan pilot gruplarda  
yeni programı uyguladık. Sahadan aldığımız geri 
bildirimlere dayanarak, programı geliştirmeye 
devam edeceğiz.

Programın sahadaki gelişimini, uygulayıcılarımızla 
kurduğumuz sürekli temas ve ortak öğrenme 
süreçleriyle destekledik. Eğitimcilerimiz ve saha 
danışmanlarımızla bir araya gelerek hem deneyimleri 
değerlendirdik hem de sahanın değişen ihtiyaçlarına 
birlikte yanıt aradık. Gerçekleştirdiğimiz buluşmalar 
ve güçlendirme çalışmaları sayesinde programı, katkı 
sunan herkesle birlikte geliştirmeye devam ettik.

Bu eğitim sayesinde çocuğumla birlikte 
daha fazla vakit geçirmeye başladım. 
Eskiden temizlik ve ev işleri önceliğimdi. 
Şimdi kızım ‘Anne oyun oynayalım’ ya 
da ‘Kitap okuyalım’ dediğinde elimdeki 
işi bırakıp onunla ilgileniyorum. Yalnızca 
çocuğumla değil, kendimle de vakit 
geçirmenin ne kadar önemli olduğunu 
öğrendim. Artık her gün kendim için de 
zaman ayırıyorum. Hem kendimi hem de 
kızımı ihmal etmemeyi öğrendim.

Çocuk yetiştirirken birçok şeyi bildiğimi 
sanıyordum ama bu seminerlerde aslında 
ne kadar çok eksiğim olduğunu fark ettim. 
Artık çocuklarıma karşı daha duyarlı 
olmaya ve onları anlamaya daha çok özen 
gösteriyorum. Bir sorun yaşadığımızda 
onların gözünden bakmaya ve incitmeden 
çözüm bulmaya çalışıyorum. Eskiden 
istediğim bir şey olmayınca agresif 
davranabiliyordum. Artık konuşarak 
birbirimizi anlayabildiğimizi görüyorum. 
Daha sakin bir iletişim kurabiliyoruz.

Bu program sayesinde aile içindeki 
tutumlarımı yeniden düşünme fırsatı 
buldum. Kendimi hep korumacı bir 
anne olarak görüyordum. Çocuklarımın 
yemeklerinden giyimine kadar her 
şeyi ben yapıyor, sürekli müdahale 
ediyordum. Ama fark ettim ki onlara alan 
tanımamış, kendilerini keşfetmelerine 
fırsat vermemişim. Yavaş yavaş geri çekilip 
çocuklarıma daha fazla sorumluluk 
vermeye çalışıyorum. Değişimin hemen 
olmayacağını biliyorum ama zamanla 
her şeyin daha iyi olacağına inanıyorum.

"

"

"
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Baba Destek Programı  
Çocukların bütüncül gelişimi için babaların da yanındayız

Babaların, çocuklarının hem bakımlarında hem 
de gelişimlerinde aktif sorumluluk almalarını 
desteklediğimiz Baba Destek Programı ile bugüne 
kadar 100 binden fazla babaya ulaştık.

Eğitim programları yoluyla babalarla doğrudan 
ulaşıyor ve birlikte çalışıyoruz. Çalışmaların yanı 
sıra, ilgili babalık kavramını yaygınlaştırmak için 
çeşitli kampanyalar da yürütüyoruz

İlgili babalık hem çocuklara, hem babalara iyi gelir

İlgili babalık, çocukla  yakın bir ilişki kurmayı, 
birlikte zaman geçirmeyi ve gelişimi için gerekli 
deneyimlerde çocuğun yanında olmayı ifade eder. 
İlgili babalar çocuğun bedensel, zihinsel ve duygusal 
gelişimine aktif biçimde katkı sunar. Çocuklarıyla 
güvene dayalı bir ilişki kurar, destekleyici ortam 
sunar, fiziksel bakımda sorumluluk alır, birlikte 
nitelikli zaman geçirir ve çocuğun gelişim alanlarını 
destekler. Bu yaklaşım çocuk için güvenli ve 
destekleyici bir ortam yaratmakla kalmaz, babanın 
çocuğuyla güçlü ve anlamlı bir bağ kurmasını sağlar.
Baba Destek Programı, babaların çocuklarıyla 

karşılıklı ve yakın bir ilişki kurmaları için destek 
sağlar. Program, 3-6 ve 7-11 yaş aralığında çocuğu 
olan babaların çocuklarıyla geçirdikleri zamanın 
kalitesini artırarak hem çocukların gelişimine hem 
de babaların ebeveynlik becerilerine katkı sunar. 

Evde kurulan ilişki güçlendikçe, çocukların olduğu 
kadar babaların da hayatlarında kalıcı dönüşümler 
yaşanır.

2025 yılı boyunca, daha fazla babanın ve çocuğun 
hayatına ulaşmak için Baba Destek Programı’nı 
gönüllü eğitimcilerimiz aracılığıyla okullar, 
belediyeler ve özel sektör kurumları iş birlikleriyle 
uyguladık.

Programı ilgili babaların katkılarıyla yeniliyoruz

Babaların ihtiyaçları, soruları ve deneyimleri 
değiştikçe programımızı babalarla birlikte 
dönüştürüyoruz. 1996’dan bu yana yürüttüğümüz 
Baba Destek Programı’nı, 2025 yılında sahadan 
gelen geri bildirimler ve bilimsel gelişmeler 
doğrultusunda güncelledik. 

Programın niteliğini güçlendirmek için saha 
danışmanlarımız, gönüllü eğitimcilerimiz ve 
program ekibimizle birlikte oldukça kapsamlı bir 
yenilenme süreci yürüttük. Saha ziyaretleri ve ortak 
değerlendirme süreçleriyle uygulamaları yerinde 
değerlendirdik. Eğitimcilerimizin deneyimlerinden 

beslenerek program içeriklerini ve materyallerini 
yeniden ele alarak güncelledik. Baba çocuk 
etkinliklerinden uygulama araçlarına kadar 
programın pek çok alanında geliştirme çalışmaları 
gerçekleştirdik.

Yenilenen programın sahada güçlü ve yaygın 
biçimde uygulanabilmesi için eğitimler, atölyeler 
ve buluşmalar düzenledik. Farklı illerden 
eğitimciler ve saha danışmanlarıyla bir araya 
geldiğimiz bu süreçler deneyim paylaşımını, ortak 
öğrenmeyi ve programın farklı bölgelerde daha 
etkili uygulanmasını destekledi.
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Programdaki konular ile çocuğumla 
iletişimim değişti. Onunla geçirdiğim 
zaman arttı, ona karşı olan tutumum 
değişti. Sadece çocuğuma değil 
çevremle olan iletişimimde de 
değişiklikler oldu. Artık daha sabırlıyım 
ve daha etkin bir dinleyiciyim. Bu süreç 
bana terapi gibi geldi.

Baba Destek Programı güzel bir 
süreçti. Hepimiz aktif katılımcı 
olduk, böyle bir ortamda daha iyi 
neler yapabiliriz diye konuştuk. 
Çocuklarımızı konuştuğumuz bu süreç 
sadece onlara değil, bize de iyi geldi.

İş hayatımda zorluklar yaşıyorum, 
tabiri caizse bardağın son damlasına 
kadar geliyorum. Baba Destek 
Programı bize o bardağı boşaltma 
fırsatı verdi. Daha da önemlisi, 
nasıl bardağın sonuna kadar 
gelmeyeceğimizi öğretti.

"
"

"

Sağlıklı Beslen, Sevgiyle Büyü 

2024–2025 eğitim öğretim yılı boyunca TOKTUT 
ile birlikte afet koşulları dolayısıyla çocukların 
karşılaştığı beslenme eksikliklerinin giderilmesi 
için Hatay Valiliği’nin koordinasyonunda ve Hatay 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü iş birliğiyle “Sağlıklı 
Beslen, Sevgiyle Büyü” Okul Beslenme Desteği 
Projesi’ni Hatay’ın Antakya ilçesinde yürüttük. 
Proje boyunca, 25 anaokulundaki 1350 çocuğa 
dengeli öğünler sunduk. Hazırlanan beslenme 
paketleri, çocukların günlük besin ihtiyaçlarının 
en az %40’ını karşılayacak şekilde uzmanlarla 
birlikte planlandı. Proje ile temel hedefimiz 

Topluma birlikte değer katıyoruz

Çocukların gelişimine beslenme yoluyla 
sunduğumuz desteği, yerel üretimi ve kadın 
emeğini güçlendiren bir dayanışma modeline 
dönüştürdük. Beslenme paketleri yaklaşık 200 
kadının emeğiyle hazırlandı. Pakette yer alan 
ürünler yerel çiftçilerden ve üreticilerden temin 
edildi. Böylece bölgesel ekonomik toparlanmaya 
katkı sunduk. 

Sağlıklı Beslen, Sevgiyle Büyü Okul Beslenme 
Desteği Projesi’nin yarattığı etki, kamuoyunda 
da geniş bir karşılık buldu. Dünya Gazetesi’nin 
düzenlediği Toplumsal Fayda Ödülleri kapsamında 
“Topluma Değer Katan Projeler – Sivil Toplum 
Kuruluşları” kategorisinde ödüle layık görüldük.

Okul Beslenme Desteği 
Projesi   
Zihin ve beden birlikte büyür

Çocuk gelişimi bir bütündür. Araştırmalara göre 
erken çocukluk döneminde yaşanan beslenme 
yetersizlikleri, çocuğun bilişsel gelişim sürecini 
de olumsuz yönde etkilediğini gösterir. Özellikle 
yoksulluk ve afet koşullarında, bu risk daha da 
derinleşir. 

Çocuk gelişimini etkileyen sorunlar hamilelik 
dönemine kadar uzanır. Annenin yetersiz 
beslenmesi çocuk üzerinde kalıcı etkiler bırakabilir. 
Beslenme desteği çocuğun sağlığı, eğitimi ve 
gelişimindeki en önemli unsurlardan biridir. 

çocuklara düzenli ve güvenilir bir beslenme rutini 
sağlamaktı. Çocuklar her gün aynı masada, aynı 
saatte aynı dengeli öğünlerle buluştu. Böylece 
çocukların hem fiziksel gelişimi hem de okula 
aidiyet duygusu güçlendi.

Değerlendirilen izleme ve değerlendirme 
bulgularına göre, beslenme desteği sağlanan 
çocukların enerji düzeylerinde artış gözlemlendi. 
Aynı zamanda bu çocukların beslenme 
alışkanlıklarında olumlu değişim ve okula 
devamlılıklarında da iyileşme olduğu fark edildi.
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Proje İzleme ve 
Değerlendirme 
Raporu

Hayat Eşitliğe 
Değer
Eşitlik, hayatın içinde karşılık bulduğunda yaşayan bir 
değere dönüşür. İş yerleri, spor kulüpleri, üniversiteler… 
Hayatımızı geçirdiğimiz ya da ait hissettiğimiz yerler, 
burada kurduğumuz ilişkiler eşitliğin güçlendiği alanlar 
olabilir. Bunun için sadece bireysel değil, kurumsal ve 
toplumsal düzeyde de dönüşüme ihtiyacımız var. 

Eşitlik birlikte daha da güçlenir. Eşitliği vazgeçilmez 
bir ilke olarak savunmanın ötesine geçiyor, hayatta 
yaşatmak için somut adımlar atıyoruz.  Kalıcı bir değişim 
yaratmanın peşine düşerken, iş hayatından başlıyoruz. 
Eşitliğin yaşamın her alanında değer görmesi ve hayat 
bulması için çalışıyoruz.

25



26 27

Hayat Dolu Buluşmalar 
Eşitliğin değer gördüğü bir hayat yaşamaya değer
Tüm çalışmalarımızın kalbinde, toplumsal 
cinsiyet eşitliği yer alıyor. Hayat Dolu Buluşmalar 
Programı, kalbimizden geçeni hayata geçiren 
önemli çalışmalarımızdan bir tanesi. 2016’dan 

Program kadınların yeni ihtiyaçlarıyla kendine yeni 
yollar çiziyor

Kişisel hedef koyma, iş hayatıyla tanışma, eğitimle 
ilgili eksiklikleri tamamlama, etkili iletişim kurma, 
teknoloji ve medya kullanımı, çocuk koruma, 
ev içinde eşit rol dağılımı, para yönetimi, kadın 
hakları ve sağlık… Programın kapsamı, 18-40 
yaş arasındaki kadınların güncel ihtiyaçlarıyla 
şekilleniyor. 

2025 yılında 1738 genç kadının ve 14-18 yaş arası 
kız çocuğunun yolu Hayat Dolu Buluşmalarla 
kesişti. Daha fazla genç kadınla buluşmak için 
eğitimlere zamandan ve mekândan bağımsız 
biçimde erişmeyi sağlayan ücretsiz bir dijital 
öğrenme alanını da hayata geçirdik. Hayat Dolu 

Buluşmalar E-Öğrenme Platformu, çok bölümlü ve 
etkileşimli içeriğiyle kadınların kendi hızlarında 
ilerleyebilecekleri bir güçlenme deneyimi sunuyor. 
Platform içerikleri kadınların güncel ihtiyaçlarına 
yanıt vermek için kullanıcılardan aldığımız geri 
bildirimlerle sürekli iyileştiriliyor.

On yıllardır etkisine bizzat tanık olduğumuz 
programı, sivil toplum kuruluşu ve kamu 
kurumlarında çalışan uzmanların uygulayıcı 
olduğu yerel devir modeli ile yeni alanlarla 
buluşturmaya devam ediyoruz. 2025 yılında farklı 
kurumlarda çalışan 56 uzmana verdiğimiz eğitici 
eğitimi sayesinde program yeni adreslerine taşındı.

bu yana uyguladığımız program ile kadınların 
gündelik yaşamda karşılaştıkları ihtiyaçlara 
yönelik farkındalık ve beceriler geliştirmelerini 
destekliyoruz. 
 

Ne istihdamda ne eğitimde olan (NEET) kadınlarla, hem yüz 
yüze hem dijitalde buluşuyoruz 

2016 yılından bu yana “ne işte ne okulda” (NEET) 
genç kadınlara yönelik yürütülen yüz yüze Hayat 
Dolu Buluşmalar güçlenme eğitimi ile bugüne 
kadar 12 bin genç kadına ulaştık. Eğitime katılan 
pek çok kadın iş yaşamına adım attı ya da eğitimine 
kaldığı yerden devam etti. Bu deneyimden aldığımız 
güçle, 2025 yılında genç kadınların yanı sıra 14-18 
yaş arasındaki kız çocuklarına yönelik güçlenme 
semineri içerikleri geliştirdik. Böylece yıl boyu 702 
kız çocuğuna ulaştık. 

Hayat Dolu Buluşmalar Programı’nın toplumsal 
cinsiyet eşitliğinin sağlanmasına nasıl katkı sunduğunu 
anlamaya ve elde ettiğimiz bilgiyi paylaşmaya 2025 
yılında da devam ettik. İşçi kadınlarla uyguladığımız 
programın izleme ve değerlendirme çalışmalarının 
sonuçlarını bir bildiride bir araya getirdik. Bildiriyi, 4 
Aralık 2025 tarihinde Sabancı Üniversitesi Toplumsal 
Cinsiyet ve Kadın Çalışmaları Mükemmeliyet 
Merkezi tarafından düzenlenen Türkiye’de Cinsiyet 
Çalışmaları 3. Uluslararası Konferansı’nda sunduk.

Artık kendime vakit ayırabiliyorum. 
Ne işim olursa olsun. Kendime güzel bir 
kahve yapıyorum, oturup içebiliyorum. 
Çünkü kendime değer vermeye 
başladım "

Artık ben yapabilirim demiyorum, 
yapıyorum. Ehliyetimi aldım. Bundan 
sonra Muhtarlığa da adaylığımı 
koyacağım."



28 29

Hayatımızın büyük kısmını geçirdiğimiz iş yerlerindeki 
davranışlarımız, kullandığımız dil, kurduğumuz 
ilişkiler toplumsal yaşama doğrudan yansır. Eşitliği 
kurumların kültüründe ve çalışma pratiklerinde 
yaşatmak, toplumsal cinsiyet eşitliğinin güçlenmesi 
için atılabilecek en önemli ve etkili adımlardan biri. 
Bunu sağlamak için ne yapabilirdik?

2019 yılında eşitlik için iş dünyasında kalıcı ve anlamlı 
bir dönüşümü nasıl sağlarız diye sorduk. Verdiğimiz 
cevap, Eşitliğe Değer oldu. 

Kullandığımız sözcükler, hayatı yansıtır. Kurum 
kültüründe eşitliği yaşatmak için dildeki karşılığını 
da bulmamız gerekiyor. 2025 yılında hayata 
geçirdiğimiz “Dilde de Eşitliğe Değer” sözlüğü, 
gündelik yaşamlarımızı şekillendiren kelimeleri 
eşitliğin dilini konuşmak için bir araya getiriyor. 

Sözlük, dile eşitlik perspektifiyle bakarak iş 
yaşamında sık kullanılan pek çok kalıbı yeniden 
düşünmeye davet ediyor. Örneğin, “kadın işi / 
erkek işi” gibi kalıpların yerine kapsayıcı ifadeler 
öneriyor. “Yardım etmek” yerine “sorumluluk 
almak” gibi ifadelerle eşit rol paylaşımına dikkat 
çekiyor. 

AÇEV’in toplumsal cinsiyet eşitliğini merkeze alan 
yaklaşımından doğan Eşitliğe Değer, kurumlarda 
eşitliği güçlendirmek için çalışan bir sosyal girişim. 
Kurumlarla birlikte çalışarak daha kapsayıcı, eşitlikçi 
ve sürdürülebilir çalışma ortamlarının gelişmesine 
katkı sunuyor.

2025 yılında 7 şirket ve 1 özel okul, Eşitliğe Değer’in 
eğitim hizmetleriyle buluştu. Yıl boyunca toplam 
1243 kişi Eşitliğe Değer kapsamındaki eğitim ve 
seminerlerden faydalandı. 

Eşitliğe Değer 
İş hayatında eşitliği yaşatmaya değer

Dilde yerini bulan eşitlik, hayatta da karşılığını bulur

Farklı yolların hepsi aynı durağa varıyor: Eşitlik

Kurum kültüründe eşitliğin yerleşmesi için tek 
bir yol yok. Önemli olan kurumların eşitlik için 
kendi dinamiklerine uygun yollarını kendilerinin 
çizebileceği rehberliği sağlayabilmek. Eşitliğe 
Değer bu ihtiyaca yanıt vermek için 2025 yılında 
içeriklerini çeşitlendirdi. Çalışan annelere, çalışan 
babalara ve bilinçdışı ön yargılara odaklanan yeni 
eğitimler Eşitliğe Değer’de yerini aldı. 

Eşitliğe Değer’in erişim kanalları, eğitimin 
kapsayıcı hale gelmesi için geliştirildi. Güncellenen 
“Asenkron Eşitliğin Farkındayım” eğitimi işitme 
engelli çalışanlar için Türkçe altyazı ile birlikte 
eğitime eklendi. 

Yaygın biçimde uygulanabilmesi amacıyla 
hazırlanan iki ayrı sertifika programı hazırlandı. 
Karar verici pozisyonlarda çalışanlara yönelik 30 
saatlik içerik olan Çeşitlilik, Eşitlik, Kapsayıcılık 
Sertifika Programı ile Tüm çalışanlara yönelik 
20 saatlik Eşitliğe Değer Veren Kurum Sertifika 
Programı kurumlara sunuldu.

2025’in son ayı, doğum izninden işe dönen 
çalışanlara yönelik bir mentörlük programının 
çerçevesinin oluşmasıyla tamamlandı.  

Her daim hatırlamaya değer çalışmalar ürettik

Dünya Ekonomik Forumu’nun (WEF) her yıl 
yayımladığı Küresel Cinsiyet Eşitsizliği Raporu, 
toplumsal cinsiyet eşitliğine dair en kapsamlı 
küresel göstergelerden biri olarak kabul ediliyor. 

Eşitliğin seyrini birlikte takip etmek için, raporun 
Türkiye’ye ilişkin 2024 ve 2025 sonuçlarının 
karşılaştırmalı olarak incelendiği özet yazı Eşitliğe 
Değer tarafından kaleme alındı. 

Eşitliğe Değer'in çalışmalarından haberdar olmak ve toplumsal cinsiyet eşitliğine dair faydalı 

bilgilerin yer aldığı e-bülteni takip edin
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Dünyayla Aynı Masada, 
Çocukla Aynı Tarafta
Çocukların yaşamını etkileyen kararların önemli 
bir kısmı küresel düzeyde alınır. Bu nedenle 
erken çocukluk, sınırları aşan bir sorumluluktur.  
AÇEV, çocuk haklarının savunulması, korunması 
ve geliştirilmesi için sözünü, dünyanın farklı 
ülkelerinden öncü kurumlarla aynı masada 
paylaşır. Masada yönünü daima çocuk haklarından 

yana tutar. Çünkü çocukla aynı tarafta olmak, 
nerede olursak olalım ortak bir yön duygusu 
gerektirir. Akademik araştırmalarla beslenen 
deneyimini küresel platformlara taşır; sosyal 
uyumu, eşitliği ve ekonomik verimliliği artırarak 
barışın sürdürülmesinde  erken çocukluğun 
önemini savunur.

Erken Çocukluk Barış 
Konsorsiyumu 
Çocukların 0-6 yaşları arasında sağlıklı, mutlu, 
güvende ve öğreniyor olması, hayatları boyunca 
onlarla kalacak izler bırakır. Ancak madalyonun 
iki yüzü vardır, erken çocukluğun yaşamdaki etkisi 
tek yönlü değildir. Çatışmalar, afetler ve insani 
krizler en ağır etkisini çocukların hayatında bırakır. 
Bu yüzden AÇEV, sürdürülebilir barışa katkıda 
bulunmak için, uluslararası çalışmalarında erken 
çocukluğun önemini savunur. 

Kurucu ortaklarından olduğumuz Erken Çocukluk 
Barış Konsorsiyumu (ECPC), erken çocukluk gelişimi 
ile barışın inşası arasındaki ilişkiyi güçlendirmek 
amacıyla dünyanın farklı ülkelerinden kurumları 
bir araya getiriyor. UNICEF, Yale Üniversitesi, Early 
Years International, World Vision International, 
Sesame Workshop, Oxford University, Queens 
University ve Fetzer Institute gibi köklü ve her biri 
alanında kıdemli uluslararası kurumların yer aldığı 
konsorsiyum, erken çocukluk gelişimi alanındaki 
bilimsel bilgi ile sahadan gelen deneyimi bir araya 
getirerek küresel ölçekte savunu çalışmalarını 
yürütüyor. 

2025 yılında konsorsiyumun savunu ve politika 
geliştirme çalışmalarına her zamankinden daha 
büyük kararlılıkla devam ettik. Her ay düzenli 
olarak yapılan toplantılarda erken çocukluk ve 
barış başlığındaki gelişmeleri değerlendirdik. Yıl 
boyu, dünyanın dört bir yanında süregelen savaş ve 
çatışmaların çocuklar ve aileler üzerindeki etkisine 
yoğunlaştık. 

Uluslararası savunuculuk çalışmalarımız iki yönlü 
bir öğrenme ve paylaşım sürecine dayanıyor. Bir 
yandan, dünyada erken çocukluk alanındaki gelişen 
yeni stratejileri ve yaklaşımları programlarımıza 
taşıyoruz. Diğer yandan, Türkiye’de otuz yılı aşkın 
süredir biriktirdiğimiz uzmanlık ve deneyimi 
de uluslararası platformlarla paylaşıyoruz. Bu 
doğrultuda iş birliği içinde olduğumuz ağlarla 
raporlamalar, çevrimiçi sunumlar ve farklı 
mecralardaki temsiliyetler aracılığıyla iletişimimizi 
sürdürüyoruz.

Erken Çocukluk Barış Konsorsiyumu çatısında 
çalışan Savunuculuk ve Politika Çalışma Grubu 
ile erken çocukluk gelişimi ve barış alanındaki 
bilimsel incelemeleri, uygulama deneyimlerini 
ve savunu çalışmalarını küresel paydaşlarımızla 
birlikte ele alıyoruz. 2025 yılında ise bu yolda çok 
güçlü bir adım attık. AÇEV Uluslararası Programlar 
Direktörümüz, Konsorsiyumun Genel Direktörü 
poziyonuna getirildi. Uluslararası platformdaki 
liderliğimiz sayesinde iş birliği içinde olduğumuz 
kurumlarla hem erken çocukluk alanındaki öncü 
rolümüzü pekiştirdik hem de konsorsiyumun 
önümüzdeki 5 yıllık stratejilerinin belirlenmesine 
büyük katkı sağladık. 
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Birleşmiş Milletler 
80. Genel Kurulu 
Üst Düzey Oturumu 
Afetler, insani krizler ve çatışmalar, dünyada en 
fazla ve en ağır şekilde çocukları etkiliyor. Bugün 
473 milyondan fazla çocuk çatışmalardan etkilenen 
bölgelerde yaşıyor. Bu bölgelerde büyüyen 
çocuklar çoğu zaman destekleyici erken çocukluk 
gelişimi programlarına erişemiyor. Araştırmalar, 
erken yaşlarda uzun süreli stres ve yoksunluk içinde 
büyüyen çocukların bu olumsuz etkileri hayat boyu 
taşıdığını gösteriyor. 
Toplumların daha barışçıl bir geleceğe yönelmesi 
için bugünden dünyanın en önemli karar alma 
mercilerinde yer alıyoruz.

Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’nun 80. oturumu 
kapsamında Erken Çocukluk Barış Konsorsiyumu 
(ECPC) tarafından, İrlanda Birleşmiş Milletler Daimi 
Temsilciliği ortaklığında New York’ta üst düzey 
etkinlik düzenledik.

Çocuklara Yönelik Savaşı Derhal Durdurun! 
Bilim, Bugün Çocukların Haklarını Korumanın 
Yarının Çatışmalarını Engelleyeceğini Söylüyor 
başlığıyla düzenlenen etkinlikte, çocuklara 
yönelik şiddetin son yıllarda ulaştığı kritik noktaya 
dikkat çekildi. Buluşmada, erken çocukluk gelişimi 
programlarının kriz koşullarındaki çocukların 
hayatında nasıl koruyucu bir rol oynadığına 
dair bilimsel bulgular paylaşıldı. Erken çocukluk 
gelişimi ve bakımına yapılan yatırımların 
çocukların dayanıklılığını güçlendirdiği, nesiller 
arası yoksulluk ve şiddet döngülerinin kırılmasına 
katkı sunduğu vurgulandı. 

Etkinlikte konuşma yapan AÇEV Strateji, 
Uluslararası Programlar ve Ortaklıklar 
Direktörümüz Suna Hanöz-Penney, dünyanın 
farklı kriz bölgelerinden elde edilen bulguların 
erken çocukluk gelişimi programlarının çocukların 
hayatındaki koruyucu rolünü açıkça gösterdiğini 
vurguladı. Erken çocukluk döneminde sunulan 
destekleyici programların, savaş ve kriz 
koşullarında büyüyen çocukların yaşadığı ağır 
stresin etkilerini hafifletme potansiyeline sahip 
olduğunu ifade etti. Ayrıca, çocukların haklarına 
erişimin güçlendirilmesi, erken çocukluk 
hizmetlerine yatırım yapılması ve çocukların 
sesinin uluslararası karar alma süreçlerinde daha 
güçlü duyulması gerektiğini vurguladı. 

Uluslararası Erken 
Çocukluk Forumu

MenCare Küresel 
Kampanyası Bölge 
Koordinatörlüğü

Meksika'da Monterrey Üniversitesi’nde "Latin 
Amerika'da Erken Çocukluk için Bilim, Bilgi ve 
Ortaklıklar" temasıyla gerçekleştirilen Üçüncü 
Uluslararası Erken Çocukluk Forumu'na katıldık. 
Konferans, iklim değişikliği, barışın inşası ve 
dijitalleşme ana temaları çerçevesinde yürütüldü. 
AÇEV olarak katıldığımız paneller, erken çocukluk 
ve barış inşası araştırmalarının ana çerçeveye 
oturtulması, iklim krizi ve erken çocukluk 
gelişimi bağlantıları, ölçüm ve programlama 

AÇEV olarak 2025 yılında Equimundo: Center for 
Masculinities and Social Justice ile yapılan iş birliği 
çerçevesinde, 50'den fazla ülkede aktif olan küresel 
babalık kampanyası MenCare'in Doğu Avrupa ve 
Orta Asya Bölge Koordinatörü görevini üstlendik. 
Bu prestijli rol, AÇEV'in Türkiye'de ve bölgede 
erkeklerin bakım verme ve toplumsal cinsiyet 
adaleti konularındaki çalışmalarında gösterdiği 
liderliğin uluslararası tanınırlığının bir göstergesidir. 
Aynı zamanda Melinda French Gates tarafından 
oluşturulan ve Equimundo’ya verilen "Caring 
Masculinity Fund" (Bakım Veren Erkeklik Fonu) 
kapsamında, küresel liderler tarafından kadınların 

teknikleri, sürdürülebilir kalkınma hedefleri ölçüm 
çerçevelerinin geleceği, erken çocukluk gelişimi 
alanında ağların önemi, beslenme ve iklim krizinin 
kesişimi gibi konuları kapsadı.

AÇEV olarak bu küresel toplantıya katılarak küresel 
erken çocukluk alanındaki yeni yönelimleri ve 
gerilim hatlarını yerinde gözlemleme ve uluslararası 
ortaklarımızla bilgi alışverişinde bulunma fırsatı 
yakaladık.

sağlığı ve refahını iyileştirmek için acil, etkili ve 
yenilikçi çalışmalar yürüten kuruluşlar arasında 
seçildik. MenCare ile yakından çalışarak yeni global 
bir araştırma sürecine dahil olduk. Anneler, babalar 
ve çocukların daha sağlıklı bir hayat yaşaması 
için erkeklerin eşitlikçi, şiddet içermeyen babalar 
ve bakıcılar olarak katılımını teşvik edecek olan 
kampanya ve araştırma çalışmalarının bir parçası 
olarak 2025 yılında gerçekleşen Türkiye’deki 
veri toplama, analiz ve rapor yazımını üstlendik. 
Araştırma, dünyada bakım ve cinsiyet eşitliğine 
sahip bir dünya yaratmak için bireysel ve yapısal 
düzeyde uygulanması gerekenlere dikkat çekiyor. 
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33. Avrupa Erken Çocukluk 
Eğitimi Araştırmaları 
Derneği (EECERA) 
Konferansı
AÇEV’in deprem bölgesindeki faaliyetleri erken 
müdahalenin etkisini kanıtlıyor

Avrupa Erken Çocukluk Eğitimi Araştırmaları 
Derneği (EECERA), erken çocukluk alanında 
yürütülen çalışmaların bilimsel bilgiyle buluştuğu 
uluslararası platformlardan bir tanesi. Derneğin 
her yıl farklı bir ülkede düzenlediği EECERA 
Konferansı erken çocukluk gelişimi alanında çalışan 
araştırmacıları, akademisyenleri, uygulayıcıları ve 
politika yapıcıları bir araya getiriyor. 33. EECERA 
Konferansı, Slovakya’nın Bratislava kentinde “Early 
Education for All: Celebrating Diversity and Seeking 
Inclusion” (Herkes için Erken Eğitim: Çeşitliliği 
Kutlamak ve Kapsayıcılığı Güçlendirmek) temasıyla 
düzenlendi.

54 ülkeden katılımcının yer aldığı konferansta 
erken çocukluk alanındaki güncel araştırmalar, 
uygulamalar ve alana ilişkin politika önerileri 
paylaşıldı. 6 Şubat 2023 depremlerinden etkilenen 
bölgelerdeki AÇEV Çocuk ve Aile Merkezleri’nde 
okul öncesi eğitim programına (OEP) katılan 
çocuklar ile programa katılmayan çocukları 
karşılaştırarak, programın çocukların gelişim 
alanlarındaki etkilerini inceleyen araştırmanın 
ön sonuçlarını “Effects of a Custom-Design 
Preschool Education Intervention on Development 
Trajectories of Earthquake-Affected Children” 
başlıklı bildiri ile sunduk.

Yenilikle Yan Yana
Her çocuğun hayatı dünyadaki değişimlerden 
etkilenir. Erken çocukluk alanında çalışmak, 
sürekli değişen ihtiyaçlara ve farklı temaslara 
açık olmayı gerektirir. AÇEV, çocukları ve onları 
çevreleyen dünyaya ulaşmanın yollarını arar. 
Yeniliği geriden takip etmekle yetinmez, bizzat 
onunla yan yana durur. Bazen durup, bir adım 
geri atar, yıllara yayılan deneyimlerine ilk günkü 

gözlerle yeniden bakar. Sahip olduğu bilgiyi 
paylaşacak başka yollar arar, yeni araçlar geliştirir. 
Sanatın dönüştürücü gücünü, çocukları kalbinde 
taşıyanların çabasıyla buluşturur. Dijital dünyanın 
sunduğu olanaklardan hem kurumsal hem de saha 
çalışmalarında yararlanır. Güvenilir bilgiyi daha 
fazla ebeveyne ve çocuğa ulaştırmanın yollarını, 
yeni gelişen teknolojilerle birlikte arar.
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Mobil Uygulamalar
Ebeveynlerin yanındayız: İlk6Yıl Mobil Uygulaması

Çocuk gelişimi ile bilgiye ulaşmak, pek çok ebeveyn 
için hiç de kolay değil. Dijital teknolojiler sayesinde 
bilgiye ulaşmamız her zamankinden daha kolay 
olsa da, nitelikli bilginin ihtiyacımıza uygun bir 
şekilde bir araya geldiği kaynakların oldukça az. 

İlk 6 Yıl Mobil Uygulamasını hayata geçirirken, anne 
ve babaların ebeveynlik yolculuğunda onlara her 
zaman destek olmak istedik. Uzman bilgisini, 0–6 

İyi bir arkadaş desteğe her daim devam eder:  
Yeni mobil uygulama

Mobil dünyadaki varlığımızın en önemli amacı, 
0–6 yaş arasında çocuğu olan ebeveynlerin en 
yakın destekçisi olmak. Şimdiye dek ebeveynlerin 
ihtiyaçlarına tıpkı iyi bir arkadaş gibi her an 
destek vermesi için tasarladığımız İlk6Yıl Mobil 
Uygulamasının başarısından aldığımız güçle, 2025 
yılında farklı ihtiyaçlara yanıt verecek yeni bir mobil 
uygulama geliştirmeye başladık. Hazırlıklarını 
büyük ölçüde tamamladığımız bu uygulamayı 2026 
yılında kullanıma sunmayı planlıyoruz.

yaş arasında çocuğu olan ebeveynlerin gündelik 
hayattaki ihtiyaçlarıyla bir araya getirdik. Uygulama, 
çocuğun doğumundan altı yaşına kadar her ay için 
özel bilgi ve öneriler sunarak, ebeveynlerin doğru 
zamanda doğru bilgiyle buluşturuyor.

Bu sayede ebeveynler, çocuklarının gelişimini 
desteklerken ihtiyaç duydukları bilgiye her an 
yanlarında olacak bir kaynaktan ulaşabiliyor.

AÇEV’in çalışmalarına fırsat eşitliği ilkesi yön veriyor. 
Bu yüzden geliştirdiğimiz mobil ürünlerden internet 
bağlantısına sahip olan herkesin faydalanmasını 
sağlıyoruz. Tüm uygulamalarımız, Android ve iOS 
üzerinden ücretsiz olarak indirilebiliyor. Böylece 
ebeveynler ihtiyaç duydukları bilgiye ve desteğe 
zaman ve mekândan bağımsız olarak ulaşabiliyor. 
Bu sayede dijital araçlarımız, çocukların gelişimini 
destekleyen güvenilir bilgiyi günlük hayatın doğal 
bir parçası haline getiriyor.

Erken çocukluk döneminde ebeveynlerin aklına 
pek çok soru takılır. Çocuğumun oyun oynamasını 
nasıl teşvik edebilirim? Yetenek doğuştan mı gelir, 
sonradan gelişebilir mi? Çocuklarım arasında 
çatışma çıktığında nasıl yaklaşmalıyım? 

30 yılı aşkın süredir, Türkiye’nin her yerinden 0-6 
yaş çocuğu olan ebeveynlerle temas halideyiz. 
Ebeveynleri dinliyoruz, sordukları soruları ve 
ihtiyaçlarını yakından takip ediyoruz. 

Uzmanlar Anlatıyor Video 
Serisi
Bir ebeveyn her ay bir uzmanla buluşsa, ona ne sorardı?

2025’te ebeveynlerin en çok vakit geçirdiği 
mecralardan biri olan YouTube’da, “Uzmanlar 
Anlatıyor: Erken Çocukluk” başlığıyla yeni bir 
seriye başladık. Bu seride, erken çocukluk alanında 

Bilginin güvenilir adresi: AÇEV YouTube kanalı

AÇEV YouTube kanalı, çocuk gelişimi denince akla 
ilk gelen adreslerden biri. 2025 yılında bu adres 
yeni müdavimler kazandı. YouTube kanalımız, 
yıl boyunca AÇEV’in en güçlü büyüyen dijital 
platformu oldu. 

Kanalın takipçi sayısı %110’un üzerinde artış 
gösterdi. Yıl içinde 96.981 yeni abone kazanarak 
kanalın toplam abone sayısını 183.321’e ulaştırdık. 
Bu başarımızı YouTube’dan aldığımız 100 bin 
abone rozeti ile taçlandırdık.

YouTube kanalımız, erken çocukluk alanındaki bilgi ve deneyimimizi daha geniş kitlelerle 
buluşturduğumuz, ebeveynlerin güvenilir bilgiye ulaşabildiği bir buluşma alanı olmaya 
devam ediyor. 

ebeveynlerin sık sorduğu sorulara uzmanlar yanıt 
veriyor. AÇEV YouTube kanalını, erken çocukluk 
döneminde yetenek gelişimi, doğa ve çevre bilinci, 
oyun, müzik ve barış gibi başlıklar altında yeni 
içeriklerle zenginleştirdik.

AÇEV ile Yolu Kesişenler” serisine yeni videolar 
eklemeyi sürdürdük. Mecraya özgü kullanım 
alışkanlıklarını dikkate alarak, uzun formatlı 
videoların yan ısıra kısa formatlı içerikler de 
üretmeye devam ettik.
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ve.. Fazıl Say Konseri 
Müzikle fırsat eşitliğini destekleyen konser: 
Bir Nota Bin Umut

Bir umut ne zaman filizlenir derinlerden? 
Bir melodi ne zaman duyulur ta uzaklardan? 
Karanlığın ardındaki ışığın, sessizliğin içindeki 
umudun gücünü fark ettiğinde… 

Dünyaca ünlü piyanist, besteci ve değerli AÇEV 
dostu Fazıl Say, 20 Kasım Dünya Çocuk Hakları 
Günü’nde gerçekleştirdiği “Bir Nota, Bin Umut” 
konserinde AÇEV’e destek için sahnedeydi. Bu 
özel gecede, çocuklar hak ettikleri gibi büyüsün, 
hak ettikleri gibi gülsün, fırsat eşitliği sadece bir 
dilek değil insan olmanın melodisi olabilsin diye 
bir aradaydık. 

AÇEV YouTube kanalına da konuk olan Fazıl 
Say, bu soruya umulmadık bir cevap veriyor. 
Diyor ki, çocukların müzikle buluşmaları için 
Mozart olmalarına gerek yok. Say’a göre mesele 
yeni Mozartlar yetiştirmek değil, her çocuğun 

Her çocuğun içinde bir Mozart var mıdır?

Konserde, Fazıl Say’ın etkileyici performansına, 
flüt sanatçısı Aslıhan And Say ve mezzosoprano 
Seda Kırankaya da eşlik etti. Gecenin en özel 
anlarından biri Vakfın, Say’a teşekkürlerini 
sunmak için hazırladığı sürpriz oldu. Çocukların, 
Say’ın Nazım Oratoryosu’ndan “Kız Çocuğu” 
eserini yorumladığı özel video, sanatın çocuklara 
ilham verme potansiyelini ortaya koydu.

Fazıl Say’ın eşsiz performansıyla her bir nota, 
çocuklar için umudu yeşertti. Sanatın iyileştirici 
ve birleştirici gücüyle erken çocukluğun önemine 
ve fırsat eşitliğine yeniden dikkat çektik.

Fazıl 
Say 
Röportajı

AÇEV’de Bir 
Son Yok  
Erken çocukluk eğitimine kendini adayan bir kurum 
ve o kurumu var edenlerin inanç dolu yolculuğu… 
AÇEV’in hikâyesi yalnızca bir kurumun varlığını 
anlatan bir seyir değil. Erken çocukluk alanında 
yıllar boyunca emek veren insanların ortak 
çabasının da izlerini taşıyor. Bu yüzden AÇEV’in 30 
yıllık hikâyesine, 30 yılın ışığında bir AÇEV hikayesi 
diyoruz.

Kurulduğu günden bu yana AÇEV’in attığı her 
adım, çocukların hayatında kalıcı bir fark yaratma 
inancıyla şekilleniyor. 2025 yılında yayımlanan 
AÇEV’in Öyküsü kitabımız, 30 Yılın Işığında belgesel 
filmimiz ve ziyarete açılan sanal sergimizle birlikte 
AÇEV’in geçmişten bugüne yolculuğuna, erken 
çocukluk eğitimine gönül vermiş herkes ortak 
olabiliyor.
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müzikle tanışabileceği, kendini ifade edebileceği 
ve potansiyelini keşfedebileceği fırsatlara 
müzik aracılığıyla sahip olması. Çünkü müzikle 
kurulan her temas, çocukların potansiyellerini 
keşfedebilecekleri yeni bir alan açar.
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Kökler ve Kanatlar: 
AÇEV’in Öyküsü
İlk tohum atılıyor, bilim toplumla buluşuyor 

AÇEV’in hikâyesi vakfın kuruluşundan çok daha 
öncesine, bilimsel bir araştırmayla başlayıp sahaya 
varan bir yolculuğa uzanıyor. Takvimler, 1980’lerin 
başını gösteriyor. Yer Boğaziçi Üniversitesi. Erken 
çocukluk alanında yürütülen araştırmalar, çocuk 
gelişiminde aile ortamının ve erken eğitimin ne 
kadar belirleyici olduğunu ortaya koyuyor. Bu 
çalışmalar, erken çocukluk alanında yeni bir yolun 
mümkün olduğunu gösteriyor. Bilimin sunduğu 
bilgi, sahadaki deneyimle buluşuyor. Araştırma 

Kanatlarımızı köklerimizden aldığımız güçle yeniliklere 
açıyoruz 

Bugün erken çocukluk alanında biriken bilgi, 
deneyim ve ortaklıklar AÇEV’in geleceğe daha 
güçlü bakmasını sağlıyor. Kurulduğumuz günden 
bu yana bilimsel bilgiye dayanan yaklaşım, 

toplumsal faydaya dönüşüyor. Ve işte AÇEV’in 
kökleri de böyle atılıyor.

Bahar Çuhadar’ın derlediği Kökler ve Kanatlar: 
AÇEV’in Öyküsü kitabı, bu yolculuğun ilk 
adımlarından bugüne uzanan hikâyeyi anlatıyor. 
AÇEV’in bilime dayanan yaklaşımını, sahadaki 
deneyimlerle nasıl güçlendirdiğini ve köklerinden 
aldığı güçle geleceğe kanatlarını nasıl açtığını 
gözler önüne seriyor.

pusulamız olmaya devam ediyor. Köklerimizden 
aldığımız güçle değişen dünyanın ihtiyaçlarına 
yanıt verecek çözümler üretmeye, daha fazla 
çocuğa ve aileye ulaşmaya devam ediyoruz.  

AÇEV’in 30 Yılı: 
Sanal Sergi 
Zamanda yolculuğa davetlisiniz: 30 yılın interaktif deneyimi

AÇEV’in 30 yıllık yolculuğuna dahil olmak isteyen 
herkesi, kendi yollarını çizebilecekleri dijital bir 
deneyime davet ettik. “AÇEV’in 30 Yılı: Sanal Sergi” 
isimli sergi interaktif bir deneyim olarak ziyaretçilere 
açıldı. Sergide ziyaretçiler 1993 yılından bugüne 
uzanan AÇEV’in yıllar içinde attığı adımları takip 
edebilecekleri bir yolculuğa çıktı. 

Sanal serginin kişiye özel benzersiz bir deneyim 
de sunuyor. Ziyaretçiler sanal sergiyi, kendi 
oluşturdukları avatarlarla dolaşabiliyor. Sergide yer 
alan görseller, arşiv kayıtları ve anlatılarla dolu bir 
yolculuğa çıkmak isterseniz, buradayız.

AÇEV’in Hikâyesi: 
30 Yılın Işığında
Her şeyin başladığı yer 

“AÇEV'in Hikâyesi: 30 Yılın Işığında” belgeseli, 
vakfın kuruluşundan bugüne uzanan yolculuğu 
anlatıyor. Burçak Üzen’in yönetmenliğini üstlendiği 
belgesel, AÇEV’in ilk adımlarından başlayarak 
erken çocukluk alanında yürütülen çalışmaların 
nasıl büyüdüğünü farklı tanıklıklarla aktarıyor. 

Tüm çalışmalarımızın merkezinde bilim var.  
Programlarımızın temeli, bilimsel araştırmalara 
dayanıyor, sahadaki uygulamalar veri ve etki 
analizleriyle değerlendiriliyor. Belgesel, bir vakfın 
yolculuğunu anlatmanın ötesine geçerek, çocuk 
gelişimi bilgisini toplumla paylaşıyor. 

AÇEV'in 30 Yılı:
Sanal Sergi

AÇEV’in 
hikayesi
belgeseli 

Kökler ve 
Kanatlar: 
AÇEV’in 
Öyküsü 
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Bu Hikâyede 
Son Yok  
AÇEV’in hikâyesi, ona eşlik edenlerle büyür. Bu 
hikâyenin izi, bir arkadaşının doğum gününü 
kutlamak için kart alan, var gücüyle maratonda 
koşan, bir yolunu bulup kendi imkanlarını 
çocukların 0-6 yaşlarında desteklenmesi için 
seferber eden her bir kişi ve kurumda sürülür. 

Her katkı, erken çocukluk alanında sürdürülen 
ortak bir ısrarın devamıdır. Çocukların hayatına 
değen bu yolculuk, destekçilerle, gönüllülerle ve 
iş birliği yapan kurumlarla birlikte sürer. Hikâye, 
her yeni adımla yeniden yazılmaya devam eder.

Bireysel Destekler 
Bu hikâyenin kahramanı sizsiniz 

AÇEV sizin için özel olan her gün yanınızda

AÇEV’in çalışmalarının yaygınlaşmasında, 
çocukların hayata eşit fırsatlarla başlayabilmesini 
destekleyenlerin büyük payı var. Düzenli bağışlar, 
çalışmalarımızın sürdürülebilirliği için önemli bir 
kaynak oluşturuyor. Bağışçılarımızla kurduğumuz 
ilişkiyi güçlendirmek ve bağışçı yolculuğunu 
desteklemek amacıyla SMS, telefon aramaları ve 
e-posta iletişimi gibi farklı kanalları kullanarak 
özenli bir iletişim yürütüyoruz. Bu sayede 

Hediyeler özel günleri hatırlanmaya değer kılar. 
Böyle günlerde alacağımız hediyenin büyük ya da 
küçük olmasından çok, anlamlı olmasını isteriz. 
AÇEV e-sertifikaları sayesinde hem özel günlerinde 
sevdiklerinizi mutlu edersiniz, hem de çocukları 0-6 
yaşlarında destekleyerek yarın telafisi olmayacak 
konularda bugünden anlamlı bir adım atmış 
olursunuz. 

Doğum günü, yeni yıl, teşekkür, kutlama gibi 
pek çok başlıkta hazırlanan e-sertifikalarımızı 
2025 yılında daha da çeşitlendirdik. Eklediğimiz 
her bir yeni e-sertifika ile siz bağışçılarımız için 
önemli olabilecek her günde yanlarında olmaya 
çalıştık. Gönderilen her sertifika çocuk gelişimini 
destekleyen programlarımızın daha fazla aileye 
ulaşmasına katkı sağladı. 

Sepetler çocuklar için doluyor

AÇEV çalışmalarına destek olarak çocukların 
hayatında anlamlı bir fark yaratmanın bir başka 
yolu ise farklı dijital pazar yerlerinde yer alan 
AÇEV mağazası üzerinden yapılan alışverişler. 
Mağazada yer alan ürünler çocukların gelişimini 
destekleyen programlara kaynak oluşturuyor. 
Yapılan her alışveriş, sepete atılan her ürün, ihtiyaç 

sahibi çocuklar ve ebeveynleri için yürütülen 
bilimsel temelli erken müdahale programlarının 
uygulanmasına katkı sağlıyor. 

Bağışçılarımızdan gelen geri bildirimler, mağaza 
üzerinden yapılan alışverişlerle AÇEV’e sunulan 
desteğin yarattığı etkiyi gösteriyor. 

bağışçılarımızla güçlü ve sürdürülebilir bir bağ 
kuruyoruz.

Her destek, erken çocukluk fırsat eşitliğinin 
sağlanması adına yürüttüğümüz çalışmaların 
büyümesine katkı sunuyor. AÇEV’in hikâyesi, 
çocukların hayata daha güçlü bir başlangıç yapması 
için sorumluluk alan herkesin ortak hikâyesi olmaya 
devam ediyor.
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AÇEV’in çalışmalarına destek olarak, çocukluğunu sevgiyle ve güvenle hatırlayacak bir 
neslin yetişmesine katkıda bulunabilirsiniz. Çünkü çocukluk yalnızca bir dönem değil, 
hayat boyu bizimle kalır.

Bir ebeveyn olarak erken çocukluk 
eğitiminin ne kadar kritik olduğunu 
biliyorum. AÇEV’in bilimsel temelli 
programlarına güvenim tam. Alışveriş 
yaparken harcadığım tutarın doğrudan 
ihtiyacı olan ailelere ve çocuklara 
eğitim desteği olarak döndüğünü 
bilmek içimi çok rahatlatıyor. İyilikle 
dolu bir alışveriş deneyimiydi.

Ürünlerin tasarımına bayıldım ama 
beni asıl etkileyen arkasındaki hikâye 
oldu. Aldığım küçücük bir şeyin, fırsat 
eşitliği bekleyen bir çocuğun hayatında 
büyük bir değişime dönüşmesi harika 
bir his. Paketlemedeki özen ve hızlı 
gönderim için ayrıca teşekkürler.

" "
Kurumsal İş Birlikleri 

Fibabanka ile Kiraz Hesap ürünü kapsamında 
geliştirdiğimiz iş birliğiyle “Ekstra Kazan” yapısına 
sosyal faydayı destekleyen bir bağış modeli eklendi.
Kiraz Hesap sahipleri Fibabanka mobil uygulaması 
üzerinden AÇEV’e bağış yaptıklarında, hesaplarına 
ek faiz kazancı tanımlandı. Böylece hem sosyal 
etkiyi destekleyen hem de sürdürülebilir bağışçılığı 
teşvik eden yenilikçi bir kaynak geliştirme modelini 
hayata geçirdik.

Çocukları eğitici kutu oyunlarıyla buluşturduğumuz 
#OynayaOynaya projesinin 2025 yılı ana sponsoru, 
Evyap’ın Duru markası oldu. Marka ile AÇEV 
Adıyaman Çocuk ve Aile Merkezi’nde, oyuncu Alina 
Boz’un ve basın mensuplarının katılımıyla lansman 
düzenledik. Aynı zamanda 11 Haziran Uluslararası 
Oyun Günü kapsamında paylaştığımız içeriklerle 
projeyi daha geniş kitlelere ulaştırdık.

Fiba Yenilenebilir Enerji ile Babalar Günü’ne de denk 
gelen 15 Haziran Dünya Rüzgâr Günü’nde Hatay’da 
çocuklar ve aileleriyle birlikte bir uçurtma festivali 
düzenledik. Bu unutulmaz günde uçurtma sanatçısı 
Zahit Mungan eşliğinde Hatay Defne Çocuk ve Aile 
Merkezi’nde bir atölye gerçekleştirdik. Çocukların 
ve ailelerinin hazırladığı uçurtmaları Samandağ 
sahilinde birlikte gökyüzüyle buluşturduk. 

Bireysel bağışçılığı günlük finansal alışkanlıklarla 
buluşturduk

Unutulmayacak anılara markalarla birlikte imza attık

BES’le Eşit Yarınlar projesi ile HDI Fibaemeklilik, 
hem AÇEV’e hem de müşterilerinin birikimlerine 
destek oldu. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 
başlatanlar aynı zamanda AÇEV’in bilimsel temelli 
eğitim programlarına da destek oldu.
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Çocukların sağlıklı beslenmesi ve bilinçli gıda 
alışkanlıkları konusunda farkındalık yaratmak 
için Sağlıklı Bir Gelecek için Organik Bir Destek 
projesi çerçevesinde Humm Organic ile iş birliği 
gerçekleştirdik. Projenin lansmanını, basın 
mensuplarının da katılımıyla AÇEV Diyarbakır Sur 
Aile ve Çocuk Merkezi’nde gerçekleştirdik. AÇEV 
logolarının yer aldığı ve satışa sunulan iki yeni 
Humm Organic ürünü, Migros raflarında yer buldu.

İlk Okul Çantam projesiyle, okula dönüşün ilk 
gününde çocukların yanında olduk. İçinde okula 
başlarken ihtiyaç duyulabilecek malzemelerin yer 

Çocukların bütüncül gelişimini ve ebeveynlerin 
esenliğini desteklemek için uyguladığımız 
programlarımız, çok değerli katkılarla hayata geçiyor. 
Baba Destek Programı, Expanscience Laboratuarları 
tarafından, Anne Destek Programı ise Koç Sistem ve 
Mavi tarafından desteklenmeye devam ediyor.
 
2023 yılından başlayarak Citibank, Expanscience 
Laboratuarları,  Fiba Grubu, Fondation de France, 
Hüsnü M. Özyeğin Vakfı, James Dyson Vakfı, Mango 

Güçlerimizi çocukların mutlu, sağlıklı, güvende ve 
öğreniyor olması için birleştirdik

Çocuklarla hayat boyu kalacak desteği birlikte sunduk

aldığı çantaları Fiba Grubu, Beymen gibi birçok 
kurumsal ve bireysel bağışçının desteğiyle hazırladık. 
Projeyi destekleyen kurumlardan biri olan Flo Group 
ile Gaziantep Nurdağı Çocuk ve Aile Merkezi’nde 
atölyeler düzenleyerek, ihtiyaç sahibi çocuklara 
çantalarını ulaştırdık. 

İlk Okul Çantam projesi ile ayrıca İstanbul Marketing 
Awards’ta Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik 
Fırsat Eşitliği Projeleri kategorisinde ödüle layık 
görüldük.

Türkiye, Siemens Caring Hands, Turkish Philantropy 
Funds, Türkiye Vodafone Vakfı, UBS ve UNICEF gibi 
değerli kurumların katkılarıyla faaliyet gösteren 
Çocuk ve Aile Merkezlerimiz ve gezici araçlarımız, 
ilk günden itibaren deprem bölgesindekilere umut 
oldu. Ağustos ayı sonunda Adıyaman ve Gaziantep 
Nurdağı’nda bulunan merkezler devredilirken, 
Hatay’da bulunan merkez depremden etkilenenlere 
hizmet vermeye devam ediyor.

Maratonlar 
Bir çocuğun hayallerine giden yol kaç adımdır?

Çocukların hayallerine ulaşması için ne kadar yol 
kat etmek gerek bilmiyoruz. Ama çok iyi bildiğimiz 
bir şey var, mesafeleri kapatmak için yola çıkmak 
gerekir. Her yıl olduğu gibi 2025’te de bu yolda 
AÇEV koşucularıyla birlikte ilerledik.

2 Kasım’da gerçekleşen Türkiye İş Bankası 47. 
İstanbul Maratonu’na “Çocuklar için Kıtaları Aş!” 
diyerek İlk Okul Çantam projesi ile katıldık. Bu 
yılki maratonda, AÇEV yararına koşan kurumlar 
arasında DyDo Drinco Türkiye, Fiba Runners, İçim, 
İstanbul Teknik İnşaat, Jotun Boya, Li &amp; Fung, 
Özyeğin Üniversitesi ve Weir Turkey yer aldı.

AÇEV koşucuları yıl boyunca fırsat eşitliği için 
koşmayı bırakmadı. Adana, Runtalya, Tokyo, İznik, 
Efes Ultra, Çeşme, Kyzikos, Gökçeada Ultra Trail 
ve İstanbul Yarı Maratonu’nda kilometrelerce yol 
çocuklar için adımlandı. Parkurlarda atılan her 
adım, erken çocukluk dönemi çalışmalarının daha 
fazla çocuğa ulaşmasına katkı sağladı.
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Finansal Bilgiler 
AÇEV, bağışçılarına ve tüm paydaşlarına karşı 
hesap verebilir olmayı ve kaynaklarını çocukların 
gelişimini destekleyecek şekilde etkin kullanmayı 
ilke edinir. Finansal şeffaflık, AÇEV’in çalışma 
anlayışının temel ilkelerinden biridir. Kaynakların 

nasıl kullanıldığını açık ve anlaşılır bir biçimde 
paylaşmak, AÇEV’in kamuya dönük sorumluluğunun 
en temel unsurlarındandır. Bu doğrultuda her 
Faaliyet Raporu’nda Gelir - Gider tablosu ve bilanço 
kamuoyuyla paylaşılır. 
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Bilanço 
Dönen Varlıklar	 	
Aktif (Varlıklar) Cari Dönem  31.12.2025 
A- Hazır Değerler 195.620.110,44
                          1- Kasa 0,00
                          2- Alınan Çekler 0,00

                          3- Bankalar 195.304.890,21

                          4- Diğer Hazır Değerler 315.220,23

B- Menkul Kıymetler 15.842.000,00

                          1- Hisse senetleri 0,00

                          2- Özel Kes. Tah. Sen ve bonoları 15.842.000,00

                          3- Kamu Kesimi tahvil,senet,bono 0,00

C- Kısa Vadeli Ticari Alacaklar	 0,00
                          1- Alıcılar 0,00

                          2- Alacak Senetleri 0,00

                          3- Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00

D- Diğer Alacaklar 4.100.000,00

                          1- Diğer Çeşitli Alacaklar 0,00

                          2- Bağlı Ortakl.Alacaklar 0,00

                          3- Ortakl.Alacaklar 4.100.000,00

                          4- Personelden Alacaklar 0,00

E- Stoklar 146.345,18

                          1- Verilen Sipariş Avansları 146.345,18

F- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah.	 1.767.278,26

                          1- Gelecek aylara Ait Giderler 627.527,51

                          2- Gelir Tahakkukları 1.139.750,75

G- Diğer Dönen Varlıklar 27.715,23
                          1- Personelden Alacaklar (İş Avansı) 27.715,23

                          2- Diğer Dönen Varlıklar 0,00

Dönen Varlıklar Toplamı 217.503.449,11
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Duran Varlıklar		

Aktif (Varlıklar) Cari Dönem 31.12.2025

A- Alacaklar 20.423,30

                           1- Alıcılar 0,00

                           2- Alacak Senetleri    0,00
                           3- Verilen Depozito ve Teminatlar 20.423,30

B- Mali Duran Varlıklar     25.000,00

                           1- İştirakler   0,00

                           2- İşt.Sermaye Taah. (-) 0,00

                           3- İştirak Sermaye Pay.değ.Düş.Karş.(-) 25.000,00

                           4- Bağlı Ortaklıklar 0,00

                           5- Bağlı Ortaklıklar Sermaye Taah.(-) 0,00

                           6- Bağlı Ort.Sermaye Pay.Değ.Düş Karşılığı (-).                     0,00

C- Maddi Duran Varlıklar	 9.587.321,37

                           1- Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 3.968.757,60

                           2- Binalar 31.307,00

                           3- Taşıt Araç ve Gereçleri 10.085.109,53

                           4- Döşeme ve Demirbaşlar 6.145.324,32

                           5- Diğer Maddi Duran Varlıklar 0,00

                           6- Birikmiş Amortismanlar (-) -10.643.177,08

                           7- Yapılmakta Olan Yatırımlar 0,00

D- Maddi Olmayan Duran Varlıklar	 550.026,02

                           1- Haklar 2.174.194,32

                           2- Özel Maliyetler 2.736.707,81

                           3- Kuruluş ve Örgütlenme  25.000,00

                         4- Birikmiş Amortismanlar (-) -4.385.876,11

E- Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar 0,00
F- Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tah. 54.685,86
                           1- Gelecek Yıllara ait Giderler 54.685,86

                               2-Gelir Tahakkukları 0,00

G-Diğer Duran Varlıklar	 0,00

Duran Varlıklar Toplamı 10.237.456,55

Aktif (Varlıklar) Toplamı 227.740.905,66

Nazım Hesaplar 0,00

Genel Toplam 227.740.905,66

Kısa Vadeli̇ Yabancı Kaynaklar	 	 		
Pasif (Kaynaklar) Cari Dönem 31.12.2025

A- Mali Borçlar	 0,00
                       1- Banka Kredileri 0,00
B- Ticari Borçlar	    4.973.142,80
                       1- Satıcılar 4.973.142,80

                       2- Borç Senetleri 0,00

                       3- Borç Senetleri Reeskontu (-) 0,00

                       4- Alınan Depozito ve Teminatlar 0,00

                       5- Diğer Ticari Borçlar 0,00

C- Diğer Borçlar 147.455,61
                       1- Ortaklara Borçlar	 0,00

                       2- İştiraklere Borçlar 0,00

                       3- Bağlı Ortaklıklara Borçlar 24.683,16

                       4- Personele Borçlar 60.258,74

                       5- Diğer Borç Senedi Reeskontu (-) 0,00

                       6- Diğer Çeşitli Borçlar 62.513,71

C- Alınan Avanslar 0,00

D- Ödenc.Vergi ve Yükümlülükler 5.715.173,26
                       1- Ödenecek Vergi ve Fonlar 2.708.997,76

                       2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 3.006.175,50

                       3- Diğer Yükümlülükler 0,00

D- Borç ve Gider Karşılıkları 0,00
E- Gel.Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tahak. 5.500,00
                       1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00

                       2- Gider Tahakkukları 5.500,00 

F- Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynak 0,00

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı 10.841.271,67
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Uzun Vadeli̇ Yabancı Kaynaklar		  		

Özkaynaklar	 		
Pasif (Kaynaklar) Cari Dönem 31.12.2025

A- Ana Varlıklar		  300,00

B- Ana Varlık Yedekleri	 822.237,82

                         1- Maddi Duran Var.Yen.Değ.Art. 0,00

                         2- İştirakler ve Yen.Değ.Art. 0,00

                         3- Diğer Ana Varlık Yedekleri 822.237,82

C- Yedekler ve Fonlar 195.990.902,15
                         1- Statü Yedekleri 0,00

                         2- Karşılıklar 0,00

                         3- Amaca Yönelik Yatırım Fonlar 0,00

                         4- Diğer Yedekler	 0,00

                         5- Özel Fonlar 195.990.902,15
D- Geçmiş Yıldan Dev.Gelir Fazlası 65.397.079,95
E- Geçmiş Yıldan Dev.Gider Fazlası (-)
F- Net Dönem Gider Fazlası (-) -45.310.885,93
G- Net Dönem Gelir Fazlası		  0,00

Özkaynaklar Toplamı	 216.899.633,99

Pasi̇f (Kaynaklar) Toplamı 227.740.905,66

Nazım Hesaplar 0,00

Genel Toplam 227.740.905,66

Gelir - Gider Tablosu
Pasif (Kaynaklar) Cari Dönem 31.12.2025

A- Mali Borçlar	 0,00
B- Ticari Borçlar 0,00
C- Borç ve Gider Karşılıkları 0,00

D- Gel.Yıl.Ait Gelir ve Gid.Tahk.	 0,00

E- Diğer Uzun Vd.Yab. Kaynaklar 0,00

Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar Toplamı 0,00

Cari Dönem
   	

01.01.2025 
31.12.2025  

A- Brüt Satışlar 161.783.789,44

     1- Yurtiçi Satışlar 0,00

     2- Yurt Dışı Satışlar 0,00
     3- Diğer Gelirler        0,00

            a)-Kira Geliri 0,00

     4- Bağış ve Yardımlar 161.323.097,73

           a)-Şartlı Bağış 116.706.773,21
           b)-Şartsız Bağış 42.235.410,78

           c)-Ayni Bağış 2.380.913,74

     5- Prim ve Aidatlar 460.691,71

B-Satıştan İndirimler (-)		  0,00

     1- Satıştan İadeler (-) 0,00

     2- Satış İskontoları (-) 0,00

     3- Diğer İndirimler (-)	 0,00

C- Net Satışlar    161.783.789,44

D- Satışların Maliyeti (-)   0,00

     1- Satılan Mamüller Maliyeti (-)		  0,00

     2- Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-)	 0,00

     3- Satılan Hizmet Maliyeti (-) 0,00

     4- Diğer Satışların Maliyeti (-) 0,00

BRÜT FAALİYET GELİR VEYA GİDERİ     161.783.789,44

E- Faaliyet Giderleri (-) 250.043.615,67

    1- Genel Yönetim Giderleri (-)      52.318.992,76
    2- Pazarlama Dağıtım Giderleri (-)        0,00

    3- Araştırma ve Geliştirme Gideri (-)        0,00

    4- Amaca Yönelik Giderler (-) 197.724.622,91

              a)-Eğitim Amaçlı Giderler 197.724.622,91

              b)-Sağlık Amaçlı Giderler 0,00

             c)-Kültür İşletmesi 0,00
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Cari Dönem
	

01.01.2025 
31.12.2025

NET FAALİYET GELİR VEYA GİDERİ			   -88.259.826,23

F- Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar 43.518.269,07
     1- İştirak Geliri 0,00
     2- İktisadi İşletme Geliri 917.863,04

     3- Faiz Geliri 41.470.311,35

     4- Menkul Kıymet Satış Karları 0,00

     5- Kambiyo Karları	 1.125.697,01
     6- Faaliyetle İlgili Diğer Olağan Gelir ve Kar 4.397,67
G- Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zarar (-) 378.936,28
     1-Reeskont Faiz Gideri (-)	 0,00

     2-Komisyon Gideri (-)	 0,00

     3- Karşılık Gideri (-) 0,00

     4- Menkul Kıymet Satış Zararı (-) 0,00

     5- Kambiyo Zararları (-) 378.936,28

     6- Diğer Olağan Gider ve Zararlar (-) 0,00

H- Finansman Giderleri (-) 0,00

     1- Kısa Vadeli Borçlanma Gideri		  0,00

OLAĞAN FAALİYET GELİR  VEYA GİDER FAZLASI		
	

 -45.120.493,44

I- Olağandışı Gider ve Zararlar	 237.381,57

     1- Önceki Dönemden Devreden Gider ve Zararlar 237.381,57

     2- Diğer Olağan Dışı Gelirler 0,00

J- Olağandışı Gelir ve Karları	 46.989,08

     1-Diğer Olağan Dışı Gelirler 146.989,08

Net Dönem Geli̇r Veya Gi̇der Fazlası	 -45.310.885,93
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